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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 

Муниципального бюджетного общеобразовательного учрежде-

ния «Средняя общеобразовательная школа № 4 г. Новый Оскол 

Белгородской области»  

Документы, послужившие ос-

нованием для разработки 

Программы развития 

– Федеральный закон «Об образовании в Российской Феде-

рации» от 29.12.2012 г. № 273 – ФЗ; 

– Государственная программа РФ «Развитие образования» на 

2018-2025 годы Утверждена постановлением Правительства РФ 

от 26.12.2017 № 1642 (ред. от   07.07.2021); 

– Профессиональный стандарт «Педагог (педагогическая дея-

тельность в сфере дошкольного, начального общего, основного 

общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)» 

утв. приказом Министерства труда и социальной защиты Рос-

сийской Федерации от 18.10.2013 г. № 544н; 

– Профессиональный стандарт «Специалист в области воспи-

тания» (утв. приказом Министерства труда и социальной за-

щиты РФ от 10 января 2017 г. № 10н); 

– Профессиональный стандарт «Педагог дополнительного об-

разования детей и взрослых» (утв. приказом Министерства 

труда и социальной защиты РФ от 8 сентября 2015 г. № 613н); 

– Профессиональный стандарт «Педагог-психолог (психолог 

в сфере образования)» (утв. приказом Министерства труда и со-

циальной защиты РФ от 24 июля 2015 г. № 514н); 

– Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на 

период до 2025 года (утв. распоряжением Правительства Рос-

сийской Федерации от 29 мая 2015 г.  № 996-р); 

– Концепция развития школьных информационно- библиотеч-

ных центров (утв. приказом Министерства образования и науки 

РФ от 15 июня 2016 г. № 715); 

– Концепция развития математического образования в Россий-

ской Федерации (утв. распоряжением Правительства РФ от 24 

декабря 2013 г. № 2506-р); 

– Концепция преподавания русского языка и литературы в 

Российской Федерации (утв. распоряжением Правительства РФ 

от 9 апреля 2016 г. № 637-р); 

– Концепция духовно-нравственного развития и воспитания 

личности гражданина в России; 

– Федеральный государственный образовательный стандарт 

дошкольного образования (Приказ Минобрнауки России от 

17.10.2013 г. №1155 (ред. от 21.01.2019); 

– Федеральный государственный образовательный стандарт 

начального общего образования (утв. приказом Министерства 

просвещения РФ от 31 мая 2021 г. № 286 «Об утверждении фе-

дерального государственного образовательного стандарта 

начального общего образования»); 

– Федеральный государственный образовательный стандарт 
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основного общего образования (утв. приказом Министерства 

просвещения РФ от 31 мая 2021 г. № 287 «Об утверждении фе-

дерального государственного образовательного стандарта ос-

новного общего образования»); 

– Федеральный государственный образовательный стандарт 

среднего общего образования (утв. приказом Министерства об-

разования и науки РФ от 17 мая 2012 г. № 413 «Об утверждении 

федерального государственного образовательного стандарта 

среднего общего образования» с учетом изменений от 12 авгу-

ста 2022 г.); 

– Федеральный государственный образовательный стандарт 

начального общего образования обучающихся с ограничен-

ными возможностями здоровья (утв. приказом Министерства 

образования и науки РФ от 19 декабря 2014 г. № 1598); 

– Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на 

период до 2025 года (Распоряжение Правительства Российской 

Федерации от 29.05.2015 № 996-р); 

– Устав МБОУ «СОШ № 4 г. Новый Оскол» 

Цель  

Эффективное выполнение муниципального задания в части реа-

лизации образовательных программ в соответствии с требовани-

ями законодательства и удовлетворения образовательных запро-

сов субъектов образовательной деятельности. 

Комплексные задачи Про-

граммы развития  

1. Повышение результативности образовательного процесса и 

внедрение многоаспектной системы оценки качества образова-

ния.  

2. Обеспечение качественного перехода школы на выполне-

ние Федеральных государственных образовательных стандар-

тов с соблюдением преемственности всех уровней образования.  

3. Развитие исследовательских и коммуникативных компе-

тентностей и творческих способностей учащихся школы. 

4. Создание психолого-педагогической и пространственной 

среды, обеспечивающей благоприятные психологически ком-

фортные, педагогически и социально оправданные условия обу-

чения и повышающей удовлетворенность субъектов образова-

тельных отношений реализацией образовательных программ.  

5. Развитие форм и практик государственно-общественного 

управления школой.  

6. Построение учебной и воспитательной деятельности с уче-

том индивидуальных, возрастных, психологических и физиоло-

гических особенностей учащихся с ориентацией на результаты 

образования.  

7. Гражданское и патриотическое воспитание учащихся.  

8. Освоение учащимися российских традиционных ценностей, 

нравственных норм и правил поведения; приобщение к куль-

турному наследию России, духовно-нравственным ценностям 

российского народа.  

9. Обеспечение системного сотрудничества с семьями уча-

щихся, формирование активной позиции родителей как участ-

ников образовательного процесса. 
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10. Организация сетевых и дистанционных моделей повыше-

ния квалификации педагогических кадров. Создание системы 

наставничества. 

11. Развитие добровольчества (волонтерства) в формате обще-

ственных инициатив и проектов. 

12. Организация безопасной цифровой образовательной 

среды, обеспечивающей высокое качество и доступность обра-

зования на всех уровнях обучения. 

13. Развитие творческого потенциала и инициативности обучаю-

щихся через активизацию постпроектной деятельности муници-

пального проекта «Фабрика человеческого развития» как школы 

равных возможностей. 

Планируемые результаты реа-

лизации Программы развития 

В период реализации программы предусматривается исполь-

зование имеющихся в школе управленческих структур и меха-

низмов. Внедрение в практику работы школы новых педагоги-

ческих и управленческих практик и моделей. 

Мониторинг полученных результатов, прогнозирование, пере-

проектирование и конструирование дальнейших путей развития. 

Качество образовательной программы школы и ее соответствие 

требованиям ФГОС: 

 доля учащихся, занимающихся по программам профильного 

уровня, индивидуальным учебным планам (от уч-ся 10-11 клас-

сов) -  100%; 

 доля учащихся, охваченных проектной и исследовательской 

деятельностью -  не менее 70 %; 

 доля учащихся, охваченных неаудиторной и внеурочной заня-

тостью патриотической, оборонно-спортивной, художе-

ственно-эстетической и др. направленностями -  100 %; 

 доля учащихся 11-х классов, сдавших ЕГЭ по обязательным 

предметам – 100 %; 

 доля учащихся 11-х классов, сдававших ЕГЭ и получивших 

баллы выше среднеобластного - 30 %; 

 доля учащихся 9-х классов, имеющих положительные резуль-

таты государственной итоговой аттестации -  100 %; 

 доля выпускников 9 классов, подтвердивших годовые оценки 

по результатам государственной итоговой аттестации -  не ме-

нее 70 %; 

 доля учащихся 4-х классов, набравших не менее 11 баллов по 

сумме трех предметов в ходе ВПР – не менее 80%; 

 соответствие результатов мониторинга достижений учащихся, 

освоивших программы начального общего образования, пока-

зателям качества образовательного учреждения -  90%; 

 степень удовлетворенности родителей, учащихся и учителей 

образовательными возможностями образовательной про-

граммы школы - до 90%. 

Развитие инновационного потенциала ОУ: 

 доля педагогических работников, участвующих в опытно-экс-

периментальной деятельности на муниципальном, региональ-

ном, федеральном уровнях – не менее 40 %; 

 доля проектов, программных мероприятий, реализуемых в 
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условиях сетевого взаимодействия с учреждениями дополни-

тельного и профессионального образования -  не менее 80 %; 

 доля педагогических работников, прошедших обучение и по-

вышение квалификации по вопросам введения ФГОС - 100%. 

Качество информационно-образовательной среды школы: 

 доля рабочих мест, оборудованных ПК с выходом в Интернет-

100 %; 

 доля учителей, эффективно использующих современные обра-

зовательные технологии (в т.ч. ИКТ) в профессиональной дея-

тельности - 80 %; 

 доля учителей, имеющих эффективно функционирующий пер-

сональный сайт или персональную страницу на сайте школы – 

не менее 70 %. 

Эффективность воспитательного процесса и социализации уча-

щихся: 

 доля учащихся, охваченных программами дополни-

тельного образования -  100%; 

 доля учащихся, занятых в реализации общественно значимых 

проектах – не менее 90%; 

 уменьшение доли учащихся, совершивших преступления и 

правонарушения; 

 доля родителей, являющихся активными сторонниками и 

участниками воспитательного процесса в школе – не менее 55 

%; 

 благоприятные показатели уровня воспитанности учащихся со 

стороны местного сообщества. 

Эффективность работы по здоровьесбережению учащихся: 

 доля учащихся, охваченных программами здоровьесбереже-

ния и профилактики - 100 %; 

 доля учащихся, сдавших нормативы ВФСК «Готов к труду и 

обороне» от числа допущенных – 100 %; 

 соответствие условий организации образовательного процесса 

для лиц с ОВЗ требованиям федерального законодательства; 

 улучшение показателей здоровья учащихся. 

Эффективность модели управления образовательным учре-

ждением; 

 нормативно-правовая и научно-методическая база школы бу-

дет соответствовать требованиям ФЗ-273, ФГОС и современ-

ным направлениям развития психолого-педагогической науки 

и практики; 

 система мониторинга станет неотъемлемой основой управле-

ния развитием школы;  

 эффективное использование бюджетных средств в условиях 

муниципального задания; 

будет отмечаться рост привлеченных средств в соответствии 

с расширением образовательных услуг и партнерских отноше-

ний школы. 

Сведения о разработчиках 

Руководство школы, педагогический коллектив школы. 

Коллектив обучающихся. 

Родители (законные представители) учащихся школы. 
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Период реализации 2025-2030гг 

Этапы реализации Про-

граммы развития 

2025-2030 – подготовительный этап. 

Диагностическая и организационная деятельность. 

Планирование результатов на основе системного анализа. 

2026-2029 – деятельностный этап.  

Реализация Программы развития. 
2029-2030 – обобщающе-аналитический этап. 

I этап – подготовительный  

2025-2026гг 

Подготовка локальных актов ОО  

1. Положение о порядке учета мнения советов обучающихся, 

советов родителей (законных представителей), представитель-

ных органов обучающихся при принятии локальных норматив-

ных актов, затрагивающих интересы обучающихся, в том числе 

при выборе меры дисциплинарного взыскания для обучающегося 

2.Порядок ознакомления участников образовательного процесса 

с документами 

3.Положение о программе развития. 

4. Положение о периодическом кратковременном дежурстве 

педагогических работников в организации в период 

осуществления образовательного процесса, которые при 

необходимости организуются в целях подготовки к проведению 

занятий, наблюдения за выполнением режима дня обучающи-

мися, обеспечения порядка и дисциплины в течение учебного 

времени, в том числе во время перерывов между занятиями, уста-

навливаемых для отдыха обучающихся различной степени актив-

ности, приема ими пищи в школе. 

5. Положение о порядке и правилах посещения обучающимися по 

своему выбору мероприятий, не предусмотренных учебным 

планом 

6.Положение о мерах социальной (материальной) поддержки 

обучающихся 

7.Положение о профессиональной этике педагогических 

работников  

8.Положение о режиме рабочего времени педагогических 

работников образовательной организации / Положение о 

соотношении учебной и другой педагогической работы 

педагогических работников образовательной организации. 

9. Положение о центре патриотического воспитания. 

10. Разработка ЛА по профилактике буллинга в детской среде. 

Предполагаемые мероприятия: 

1.Создать в Конструкторе и реализовать в образовательном 

процессе единых рабочих программ по учебным предметам с 1по 

11 классы.  

2.Обновить библиотечный фонд.  
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3. Создать проектную группу для проведения конкурса по разра-

ботке школьной символики.  

4. Создать систему работы с одаренными детьми, включающую 

выявление, поддержку и сопровождение, развитие интеллектуальной  

одаренности. 
5.Разработьать основные характеристики уклада общеобразова-

тельной организации: традиции и ритуалы, особые 

нормы этикета в общеобразовательной организации. 

6.Организовать совместную деятельность педагогов, обучаю-

щихся по разработке и популяризация символики 

(эмблемы) общеобразовательной организации, используемой как 

повседневно, так и в торжественные моменты.  

7. Организовать участие педагогических работниках в курсовой 

подготовке по программам воспитания школьников 

8.Разработать единую программу здоровьесбережения, с включе-

нием необходимых разделов и учетом норм СанПиН. 

9.Заключить договора о реализации программ дополнительного 

образования в сетевой форме. 

10.Организовать индивидуальную работу с родителями обучаю-

щихся 9 – х классов по выбору профиля обучения. 

11. Организовать профильное обучения в 10-11 классах на основе 

анализа выбора профиля. 

12.Провести разъяснительную работу с педагогами об использо-

вании ФГИС «Моя школа», Библиотеки ЦОК, платформы Сфе-

рум 

       Информирование родительской общественности об измене-

ниях в образовательной деятельности ОО:  

1. Организация индивидуальной работы с родителями обуча-

ющихся по изучению образовательных запросов и ожиданий. 

2. Проведение разъяснительной работы с обучающимися, их 

родителями (законными представителями) о необходимости 

углубленного изучения отдельных предметов для интеллекту-

ального развития, подготовки к продолжению обучения образо-

вательных организациях высшего и среднего профессиональ-

ного образования. 

3. Проведение разъяснительной работы с родителями (закон-

ными представителями) и обучающимися по привлечению к по-

сещению занятий физической культурой и спортом, в том числе 

посещению спортивных секций, школьных спортивных клубов. 

4. Обеспечение разработки и внедрения системы совместных 

мероприятий с родителями для достижения большей открыто-

сти школы. 

5. Проведение консультирования родителей в случае затруд-

ненных воспитательных усилий или конфликтных родительско-

детских взаимоотношений 
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II этап – реализация  

2026-2029гг 

Указать названия проектов 

Модель организации единого образовательного пространства 

Постпроектная деятельность муниципального проекта «Фаб-

рика человеческого развития» 

Указать основные мероприятии 

1.Разработать единые рекомендации по контрольным работам 

2.Обновить систему ВСОКО на уровне ОО. 

3.Активизировать работу родительского клуба по вопросам 

психолого педагогического сопровождения обучающихся. 

4.Организовать сетевое взаимодействие школы по реализации 

программ туристско – краеведческой направленности 

5. Организовать сетевое взаимодействие организациями – 

партнерами по реализации программ физкультурно – спортив-

ной направленности. 

6.Создать на базе школы творческое объединение «Школьная 

газета». 

7. Активизировать участие педагогических работников в сете-

вых сообществах. 

8.Организовать участие в диагностике профессиональных де-

фицитов педагогических работников образовательных органи-

заций с возможностью получения индивидуального плана 

9. Организовать обучение учителей - предметников по допол-

нительным профессиональным программам, направленных на 

формирование у обучающихся навыков, обеспечивающих тех-

нологический суверенитет страны. 

10. Пройти диагностику профессиональных дефицитов всеми 

членами управленческой команды. 

III этап – обобщающий  

2029-2030гг 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 

перспективе развития ОО. 

Мониторинговое исследование. Самодиагностика 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Источники финансирования Программы развития - бюджетные и 

внебюджетные средства 

Контроль реализации 

 Мониторинг реализации Программы развития. 

Контроль реализации Программы развития МБОУ «СОШ № 4 г. 

Новый Оскол» осуществляется директором школы, заместите-

лями директора школы, советником директора по взаимодей-

ствию с детскими общественными объединениями. 
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1. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведе-

ния об ОО 

    Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя 

общеобразовательная школа № 4 г. Новый Оскол Белгородской области» 

(МБОУ «СОШ № 4 г. Новый Оскол») создано в 1951 году, и получило второе 

рождение с переходом в новое здание в 1993 году. За это время школа не раз 

меняла название, искала новые пути развития. Но одно всегда оставалось 

неизменным – высокий уровень образования!  

 Функции и полномочия Учредителя осуществляет управление обра-

зования администрации Новооскольского муниципального округа. 

Лицензия на право ведения образовательной деятельности: № 

31/22/9081, от 01.02.2022г. Свидетельство о государственной аккредитации: 

31АО1 № 0000764, регистрационный номер 4184 от 10 мая 2016 года.  

ИНН 3114005671 

Юридический адрес: 309641 РФ, Белгородская область, г. Новый 

Оскол, ул. Авиационная, д. 1.  

Фактический адрес: 309641 РФ, Белгородская область, г. Новый 

Оскол, ул. Авиационная, д. 1. 

Контакты: 8(47233)4-87-05, адрес электронной почты ОО: 

sh4@no.belregion.ru, адрес официального сайта ОО в сети «Интернет»: 

https://shkola4novyjoskol-r31.gosweb.gosuslugi.ru/  

 

Сведения  

об обучающихся  

Количество обучающихся по уровням образования: 

1-4 классы – 178 обучающихся 

5-9 классы – 228 обучающихся  

10-11 классы – 20 обучающихся  

Количество детей с ОВЗ – 12 обучающихся 

Количество детей-инвалидов – 6 обучающихся 

Краткая характе-

ристика организа-

ционно-педагоги-

ческих условий 

     Управление МБОУ «СОШ № 4 г. Новый Оскол» осуществляется на ос-

нове сочетания принципов единоначалия и коллегиальности. Единоличным 

исполнительным органом организации является руководитель – директор 

школы, который осуществляет текущее руководство деятельностью школы. 

Коллегиальными органами управления являются Управляющий Совет, Пе-

дагогический совет, Общее собрание трудового коллектива. 

     Структура управления Школой представляет собой многоуровневую си-

стему, основанную на сочетании принципов единоначалия и демократиче-

ского самоуправления. Юридическую ответственность за реализацию про-

граммы развития Школы несет директор, и за ним сохраняется право приня-

тия обязательных к исполнению решений. Промежуточный контроль и от-

ветственность в определенных сферах своих полномочий осуществляют за-

местители директора. Совещательным и рекомендательным правом голоса 

обладают созданные органы: Управляющий совет, Педагогический совет, 

Совет обучающихся, первичная профсоюзная организация работников си-

стемы образования. Промежуточные итоги реализации Программы дово-

дятся до сведения трудового коллектива Школы, педагогических советов, 

заседаний Управляющего совета, Совета обучающихся посредством заседа-

ний, совещаний, собраний. 

      В МБОУ «СОШ № 4 г. Новый Оскол»  реализуются программы дошколь-

ного образования, начального общего, основного общего, среднего общего 

https://shkola4novyjoskol-r31.gosweb.gosuslugi.ru/
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образования, программы профессиональной подготовки.  

      Во второй половине дня в школе осуществляется внеурочная деятель-

ность и дополнительное образование, проводятся индивидуальные консуль-

тации, работают кружки, клубы, спортивные секции. С 2021 года на базе 

школы функционирует центр естественно-научной и технологической 

направленностей «Торчка роста». 

       Предоставление школой платных дополнительных образовательных 

услуг позволяет расширить возможности для дополнительного образования 

учащихся. Система дополнительного образования школы постоянно разви-

вается и совершенствуется. 

Школа является социально-культурным центром для учащихся и жи-

телей микрорайона. В школе функционирует 29 учебных кабинетов, осна-

щенных АРМ, компьютерный класс на 12 рабочих мест, спортивный зал, 

бассейн, библиотека, актовый зал, столовая, буфет, учебные мастерские. 

Физкультурно-спортивная зона представлена следующими объектами: фут-

больное поле, беговую дорожку, площадки для баскетбола и волейбола, по-

лосу препятствий.  

МБОУ «СОШ №4 г. Новый Оскол» работает в тесном контакте с 

учреждениями культуры, центрами дополнительного образования, что спо-

собствует расширению возможностей для самореализации школьников, ак-

тивизации их познавательной деятельности, созданию единого воспита-

тельно-образовательного пространства. В школе с 2018 года реализуется му-

ниципальный проект «Фабрика человеческого развития» - школа равных 

возможностей для работы во внеурочное время учреждений культуры и до-

полнительного образования различной направленности.  

 В рамках программы «Доступная среда» (инклюзивное образование) 

в школе имеется пандус, санузел для детей с ограниченными возможностями 

здоровья. 

В образовательном учреждении в образовательной деятельности ис-

пользуются 37 мультимедийных проекторов, 6 интерактивных досок, 20 ста-

ционарных компьютеров, 113 ноутбуков, 23 принтеров, 16 МФУ, 1 сканер. 

На всех персональных компьютерах в образовательном учреждении уста-

новлено лицензионное программное обеспечение. Количество учащихся на 

1 компьютер – 3,3 человека. В образовательной деятельности используются 

комплекты оборудования для организации и проведения лабораторных и 

практических работ по химии, биологии, физике, географии. В рамках вне-

урочной деятельности применяются комплекты робототехники. 

 

Сведения о ре-

жиме деятельно-

сти 

 Организация учебного процесса в Школе регламентируется режимом заня-

тий, учебным планом, календарным учебным графиком, расписанием заня-

тий, локальными нормативными актами Школы.  

        Образовательная деятельность в Школе осуществляется по пятидневной 

учебной неделе. Занятия проводятся в одну смену.  

  
Начало учебного года 01 сентября  

Продолжительность учебного года для 1-х классов 33 учебные не-

дели 

Продолжительность учебного года для 2-11-х классов 34 учебные не-

дели 

Продолжительность учебной недели 5 дней 

Сменность занятий 1 смена 

Начало занятий 8.00 
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Окончание занятий 16.30 

Продолжительность уроков 

1 классы: сентябрь - декабрь 

                  январь - май 

35 минут; 

40 минут 

2-11 классы 40 минут 

классы, в которых обучаются дети с ОВЗ 40 минут 

Аттестационные периоды 

в 1-9-х классах  четверть, год 

в 10-11-х классах полугодие, год 

Сроки окончания учебного года 

для обучающихся 1-8, 10-х классов 25.05. 

для обучающихся 9, 11 классов Определяются в 

соответствии с 

расписанием 

ГИА 

Периоды каникул: осенние каникулы, зимние каникулы, дополнительные 

каникулы для обучающихся первых классов, весенние каникулы, летние ка-

никулы 

 

Сведения о работ-

никах ОО 

В МБОУ «СОШ № 4 г. Новый Оскол» всего работников 76 человек, 

из них педагогических работников – 41, учителей - 31. Количество специа-

листов: педагоги-психологи - 1, учителя-логопеды - 1, учителя-дефектологи 

-1, социальные педагоги - 1, педагоги-библиотекари- 1. 

Статистика стажа по учреждению показывает: 

-стаж более 30 лет имеют 16 педагогов (50,0%); 

-стаж от 20 до 30 лет имеют 6 педагогов (15,6%); 

-стаж от 10 до 20 лет – 5 педагога (12,5%); 

- стаж от 5 до 10 лет - 3 педагога (9,3%). 

Имеют педагогический стаж менее 5 лет – 2 человека (6,2%): это мо-

лодые специалисты.  

Средний возраст педагогического коллектива составляет 49,2 лет. 

По уровню квалификации состав административных и педагогиче-

ских работников образовательного учреждения высокопрофессиональный. 

Число имеющих высшую квалификационную категорию - 21 человек 

(51,2%), число имеющих первую квалификационную категорию –  16 чело-

век (39,0%).  

 Звания и награды на федеральном уровне имеют 42,1% педагогиче-

ских работников учреждения. 

-Почётный работник общего образования Российской Федерации - 13 чело-

век; 

-Почетная грамота Министерства образования РФ - 3 человека. 

 

Краткая характе-

ристика окружаю-

щего социума, 

наличие социаль-

ных партнеров 

Важнейшей особенностью построения образовательного процесса в 

учреждении является интеграция первой и второй половины дня, широкий 

спектр внеурочной деятельности и дополнительного образования, расшире-

ния возможностей для удовлетворения разнообразных интересов детей и их 

семей.  

Организация дополнительного образования в школе осуществляется 

через сеть учреждений, среди которых: «Станция юных натуралистов Ново-

оскольского городского округа», «Станция юных техников Новоосколь-

ского городского округа», «Новооскольская клубная система» Новоосколь-
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ского городского округа», «Дом детского творчества Новооскольского го-

родского округа», «Детско-юношеская спортивная школа Новооскольского 

городского округа Белгородской области им. А.Е.Щербака». 

На базе образовательного учреждения работают сразу несколько образова-

тельно-досуговых площадок и реализуются более 20 программ дополнитель-

ного образования. 

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 

года 

2021 год: 

- победитель в региональном конкурсе исследовательских проектов 

«Читающая семья – читающая страна» в номинации «Лучшие практики                            

в деятельности библиотек образовательных организаций по повышению ро-

дительской компетенции в области детского чтения»; 

- победитель регионального смотра-конкурса среди образовательных 

учреждений Белгородской области на лучшую постановку спортивно-мас-

совой и физкультурно-оздоровительной работы; 

- Дорохина Г., обучающаяся 10 класса, призер регионального этапа 

Всероссийской олимпиады школьников по экологии; 

- Дорохина Г., обучающаяся 10 класса, призер регионального этапа 

Всероссийского фестиваля творческих открытий и инициатив «Леонардо»; 

- Фурсина А., обучающаяся 8 класса, призер региональной выставки- 

конкурса новогодних букетов и композиций «Зимняя фантазия». 

2022 год: 

- призер областного смотра-конкурса на лучшее благоустройство тер-

риторий образовательных организаций в 2022 году в номинации «Благо-

устройство территории городского образовательного учреждения»; 

- школьный волонтерский блог «Мы вместе» занесен на Доску Почета 

Новооскольского городского округа в номинации «Лучший коллектив моло-

дежи в области образования»; 

- Сидоркова А., обучающаяся 10 класса, призер регионального этапа 

Всероссийской олимпиады школьников по биологии;  

- Дорохина Г., обучающаяся 11 класса, призер 2 степени региональ-

ного этапа Всероссийского конкурса научно – исследовательских работ им. 

Д.И.Менделеева; 

- Петленкина А., обучающаяся 4 класса, призер регионального кон-

курса чтецов духовной поэзии и прозы «Белгородская сокровищница»;   

- учитель Прочанкина И.В. – победитель областного конкурса проект-

ных работ «Школа PROектов»; 

- учитель Петрушенко О.А. – призер региональной заочной интернет-

олимпиады для педагогических работников «Педагог XXI века»; 

- учитель Колчева Е.В. – призер региональной заочной олимпиады                   

для педагогов «Майнд-фитнес для учителя»; 

- учитель Брагина О.Ф. – победитель открытого межрегионального 

конкурса педагогических идей «Вектор успеха»; 

2023 год: 

- лауреат регионального конкурса профессионального мастерства 

«Школа года - 2023»; 

- победитель открытого чемпионата Белгородской области по спор-

тивной версии игры «Что? Где? Когда?»; 

- Сидоркова А., обучающаяся 11 класса, победитель финала Всерос-

сийского конкурса школьников сельских поселений и малых городов «Агро-

НТРИ» в номинации «АгроБИО»; член Всероссийской команды конкурса, 

принимавших участие в дружеском чемпионате в республике Беларусь;  
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- Масловская Н., обучающаяся 9б класса, победитель Всероссийского 

проекта «Билет в будущее», удостоена поездкой в оздоровительный лагерь 

«Орленок»; 

- Иляхин Д., обучающийся 10 класса, призер регионального конкурса 

сочинений «Три ратных поля России», посвященного 80-годовщине Кур-

ской битве и Прохоровского сражения; 

- Бахтина М., обучающаяся 4б класса, призер регионального этапа 

Всероссийского конкурса рисунков «Дружная планета»; 

- Голядкина И., обучающаяся 2а класса, призер регионального фести-

валя технического творчества «Юный техник»;  

- учитель Петрушенко О.А. – призер муниципального этапа Всерос-

сийского конкурса «Учитель года России – 2023»; 

- учителя Галичихина В.А. и Брицына Е.А. – лауреаты муниципаль-

ного конкурса профессионального мастерства «Наставничество: формула 

успеха»; 

- учитель Черных И.А. – 1 место в выставке-конкурсе детского твор-

чества «Родной природы красота – 2022», номинация «Авторская работа пе-

дагога»; призер конкурса декоративно-прикладного творчества «Черно-бе-

лая картинка»; 

- учитель Кичигина М.С. – победитель межмуниципального этапа ре-

гионального конкурса «Открытый урок физической культуры»;  

- учитель Рудавина С.Е. – призер муниципального этапа региональ-

ного конкурса «Лучший педагог по обучению основам безопасного движе-

ния                    на дорогах». 
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2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленче-

ские дей-

ствия/решения 

 Реализация 

учебно-исследова-

тельской и проект-

ной деятельно-

сти(критический 

показатель) 

Обучающиеся 

участвуют в реа-

лизации проект-

ной и/или иссле-

довательской дея-

тельности 

 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Образовательный 

процесс 
  

 Реализация учеб-

ных планов одного 

или нескольких 

профилей обуче-

ния, предоставле-

ние обучающимся 

возможности фор-

мирования инди-

видуальных учеб-

ных планов(крити-

ческий показатель) 

Реализация не ме-

нее 2 профилей  и 

нескольких раз-

личных индиви-

дуальных учеб-

ных планов 

 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Образовательный 

процесс 
  

 Реализация феде-

ральных рабочих 

программ по учеб-

ным предметам (1‒

11 классы) (крити-

ческий показатель) 

100% учителей 

используют про-

граммы учебных 

предметов, содер-

жание и планиру-

емые результаты 

которых не ниже 

соответствующих 

содержания и 

 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Образовательный 

процесс 
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планируемых ре-

зультатов феде-

ральных рабочих 

программ учеб-

ных предметов 
 Обеспеченность 

учебниками и 

учебными пособи-

ями, в том числе 

специальными 

учебниками и 

учебными пособи-

ями для обучаю-

щихся с ОВЗ 

Обеспечено учеб-

никами и учеб-

ными пособиями 

в полном объеме 

 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Образовательный 

процесс 
  

 Применение элек-

тронных образова-

тельных ресурсов 

(ЭОР) из феде-

рального перечня 

Предусмотрено  Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Образовательный 

процесс 
  

 Углубленное изу-

чение отдельных 

предметов 

Не реализуется 

углубленное изу-

чение отдельных 

предметов 

 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Образовательный 

процесс 
Недостаточная работа по 

формированию интереса и 

мотивации обучающихся к 

углубленному изучению от-

дельных предметов.   

 Организация 

психолого-педа-

гогической диа-

гностики по вы-

явлению обра-

зовательных  

интересов и по-

требностей, 

способностей и 

талантов обуча-

ющихся. 
 Организация 

индивидуаль-

ной работы с 

родителями 

обучающихся 

по изучению 
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образователь-

ных запросов и 

ожиданий. 
 Проведение 

разъяснитель-

ной работы (ин-

дивидуальной, 

групповой) с 

обучающимися, 

родителями (за-

конными пред-

ставителями) о 

важности углуб-

ленного изуче-

ния предметов 

для развития 

способностей и 

профессиональ-

ного самоопре-

деления. 
 Проведение 

разъяснитель-

ной работы с 

обучающимися, 

их родителями 

(законными 

представите-

лями) о необхо-

димости углуб-

ленного изуче-

ния отдельных 

предметов для 

интеллектуаль-

ного развития, 

подготовки к 

продолжению 
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обучения обра-

зовательных ор-

ганизациях выс-

шего и среднего 

профессиональ-

ного образова-

ния. 
Несовершенная система фи-

нансирования ИУП. 
 Усовершенство-

вание системы 

контроля за ис-

пользованием 

финансовых ре-

сурсов,   обес-

печивающих  

реализацию 

ООП, в том 

числе углублен-

ное изучение 

отдельных 

предметов в 

рамках ИУП. 
Не используются возможно-

сти реализации образователь-

ной программы в сетевой 

форме.  

 Создание усло-

вий для реали-

зации ООП в 

сетевой форме: 

выявление де-

фицитов, за-

ключение сете-

вых договоров, 

мониторинг. 
 Создание муни-

ципального «ре-

сурсного цен-

тра», в котором 

дети изучают 

углубленные 
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курсы, а пред-

меты на базо-

вом уровне про-

ходят в школах 

«у дома». 
Отсутствие системы изуче-

ние интересов и запросов 

обучающихся и их родителей 

(законных представителей). 

 Организация 

психолого-педа-

гогической диа-

гностики по вы-

явлению обра-

зовательных  

интересов и по-

требностей, 

способностей и 

талантов обуча-

ющихся. 
 Организация 

индивидуаль-

ной работы с 

родителями 

обучающихся 

по изучению за-

просов и ожида-

ний. 
 Назначение пе-

дагога-куратора 

для индивиду-

ального сопро-

вождения обу-

чающегося: 

консультирова-

ния по выбору 

предметов ГИА, 

по определнию 

профиля, лич-
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ного образова-

тельного марш-

рута и т. д. 
 Индивидуаль-

ная работа с ро-

дителями детей 

по принятию 

идей персона-

лизации в обра-

зовательной де-

ятельности. 
Отсутствие системы форми-

рования запроса. 
 Автоматизиза-

ция системы 

формирования и 

обработки обра-

зовательных за-

просов. 
Отсутствие практики взаимо-

зачета результатов, получен-

ных в иных организациях. 

 Принятие ло-

кально-норма-

тивных актов по 

взаимозачету 

образователь-

ных результа-

тов. 
Недостаточная работа по 

обеспечению требований 

ФГОС по реализации углуб-

ленного изучения отдельных 

предметов. 

 Проведение са-

мообследования 

ресурсных (ма-

териально-тех-

нических, ин-

формационных) 

условий для ор-

ганизации 

углубленного 

изучения от-

дельных пред-

метов. 
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 Осуществление 

анализа содер-

жания образова-

тельных про-

грамм, про-

грамм учебных 

предметов. 
 Проведение ди-

агностических 

исследований 

по   выявлению 

способностей, 

одаренности, 

образователь-

ных потребно-

стей обучаю-

щихся. 
Низкий уровень профессио-

нальной предметно-методи-

ческой компетентности педа-

гогических работников в осу-

ществлении углубленного 

изучения отдельных предме-

тов. 

 Организация 

адресной мето-

дической по-

мощи педагогам 

в организации 

углубленного 

изучения от-

дельных пред-

метов. 
 Использование 

методологий 

менторства и 

наставничества 

для персонифи-

цированной по-

мощи педагоги-

ческим работ-

никам в органи-

зации углублен-

ного изучения 
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отдельных 

предметов. 
 Обеспечение 

прохождения 

курсов повыше-

ния квалифика-

ции по вопро-

сам методики 

преподавания 

предмета на 

углубленном 

уровне. 
 Повышение мо-

тивации учи-

теля к препода-

ванию предмета 

на углубленном 

уровне, актуа-

лизация мер мо-

рального и ма-

териального 

стимулирова-

ния. 
Отсутствие педагогических 

работников, способных обес-

печить углубленное изучение 

отдельных предметов. 

 Использование 

сетевых форм 

реализации об-

разовательных 

программ изу-

чения отдель-

ных предметов. 
 Привлечение 

специали-

стов/педагоги-

ческих работни-

ков из других 

образователь-
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ных организа-

ций для углуб-

ленного изуче-

ния отдельных 

предметов. 
 Развитие парт-

нерства с ву-

зами, привлече-

ние универси-

тетских препо-

давателей для 

реализации 

углубленного 

изучения от-

дельных учеб-

ных предметов. 

Создение муни-

ципального «ре-

сурсного цен-

тра», в котором 

обеспечивается 

изучение от-

дельных пред-

метов на углуб-

ленном уровне. 
 Реализация и со-

блюдение требова-

ний локального 

акта, регламенти-

рующего формы, 

порядок, перио-

дичность текущего 

контроля успевае-

мости и промежу-

точной аттестации 

обучающихся 

100% учителей и 

членов управлен-

ческой команды 

школы соблю-

дают требования 

локального акта, 

регламентирую-

щего формы, по-

рядок, периодич-

ность текущего 

контроля успевае-

 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Функционирова-

ние объективной 

внутренней си-

стемы оценки ка-

чества образова-

ния 
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(критический по-

казатель) 
мости и промежу-

точной аттеста-

ции обучающихся 
 Реализация и со-

блюдение требова-

ний локального 

акта, регламенти-

рующего внутрен-

нюю систему 

оценки качества 

образования (кри-

тический показа-

тель) 

100% учителей и 

членов управлен-

ческой команды 

школы соблю-

дают требования 

локального акта, 

регламентирую-

щего внутрен-

нюю систему 

оценки качества 

образования 

 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Функционирова-

ние объективной 

внутренней си-

стемы оценки ка-

чества образова-

ния 

  

 Планирование оце-

ночных процедур с 

учетом графиков 

проведения феде-

ральных и регио-

нальных (при 

наличии) оценоч-

ных процедур 

(сводный график 

оценочных проце-

дур размещен на 

официальном 

сайте школы) 

Да  Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Функционирова-

ние объективной 

внутренней си-

стемы оценки ка-

чества образова-

ния 

  

 Наличие выпуск-

ников 11 класса, 

получивших ме-

даль За особые 

успехи в учении (I 

и (или) II степени) 

Отсутствие вы-

пускников 11 

класса, получив-

ших медаль «За 

особые успехи в 

учении», которые 

набрали по од-

ному из предме-

тов ЕГЭ менее 70 

баллов 

 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Функционирова-

ние объективной 

внутренней си-

стемы оценки ка-

чества образова-

ния 
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 Образовательная 

организация не 

входит в перечень 

образовательных 

организаций с при-

знаками необъек-

тивных результа-

тов 

образовательная 

организация  не 

входит в перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками не-

объективных ре-

зультатов по ито-

гам двух преды-

дущих  учебных 

годов 

 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Функционирова-

ние объективной 

внутренней си-

стемы оценки ка-

чества образова-

ния 

  

 Отсутствие вы-

пускников 9 

класса, не полу-

чивших аттестаты 

об основном об-

щем образовании, 

в общей численно-

сти выпускников 9 

класса (за преды-

дущий учебный 

год) 

Отсутствие вы-

пускников 9 

класса, не полу-

чивших аттестаты 

об основном об-

щем образовании 

 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Функционирова-

ние объективной 

внутренней си-

стемы оценки ка-

чества образова-

ния 

  

 Отсутствие вы-

пускников 11 

класса, не полу-

чивших аттестаты 

о среднем общем 

образовании, в об-

щей численности 

выпускников 11 

класса (за преды-

дущий учебный 

год) 

Отсутствие вы-

пускников 11 

класса, не полу-

чивших аттестаты 

о среднем общем 

образовании  

 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Функционирова-

ние объективной 

внутренней си-

стемы оценки ка-

чества образова-

ния 

  

 Реализация рабо-

чих программ кур-

сов внеурочной де-

ятельности, в том 

Обучающимся 

обеспечено не ме-

нее 5‒9 часов 

 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение удо-

влетворения обра-

Не обеспечивается реализа-

ция внеурочной деятельно-

сти в соответствии с требова-

ниями ФГОС. 

 Организация 

выявления спо-

собностей, 
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числе курса Разго-

воры о важном 

(критический по-

казатель) 

еженедельных за-

нятий внеурочной 

деятельностью  

зовательных инте-

ресов и потребно-

стей обучающихся 

склонностей об-

разовательных 

интересов и  по-

требностей обу-

чающихся. 
 Организация 

выявления за-

просов и ожида-

ний родителей 

(законных пред-

стваителей обу-

чающихся. 
 Создание рабо-

чих групп педа-

гогических ра-

ботников для  

разработки про-

грамм курсов 

внеурочной дея-

тельности/вне-

сения корректи-

ровок в про-

граммы  курсов 

внеурочной дея-

тельности. 
 Обеспечение 

при разработке 

программ кур-

сов внеурочной 

деятельности  

формирования и 

развития кон-

кретных плани-

руемых  пред-

метных и мета-

предметных ре-

зультатов. 
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 Обеспечение ка-

чества образо-

вательной дея-

тельности на за-

нятиях  курсов 

внеурочной дея-

тельности. 
 Обеспечение 

мониторинга  

качества обра-

зовательной де-

ятельности на 

занятиях  кур-

сов внеурочной 

деятельности. 
 Обеспечение 

мониторинга 

результатов об-

разовательной 

деятельности. 
 Создание мате-

риально-техни-

ческих, инфор-

мационно-тех-

нических усло-

вий для эффек-

тивной реализа-

ции рабочих 

программ кур-

сов внеурочной 

деятельности, в 

том числе курса 

«Разговоры о 

важном». 
Недостаточный уровень про-

фессиональных компетенций 

педагогических работников 

 Организация 

адресной орга-
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по составлению и реализа-

ции программ внеурочной 

деятельности. 

низационно-ме-

тодической по-

мощи педагогам 

в составлении и 

реализации про-

грамм курсов 

внеурочной дея-

тельности. 
 Внедрение ме-

тодологий мен-

торства и 

наставничества 

для персонифи-

цированной по-

мощи педагоги-

ческим работ-

никам в вопро-

сах составления 

и реализации 

программ кур-

сов внеурочной 

деятельности. 
 Обеспечение 

обучения на 

курсах повыше-

ния квалифика-

ции по органи-

зации учебно-

исследователь-

ской и проект-

ной деятельно-

сти в рамках 

внеурочной дея-

тельности. 
 Повышение мо-

тивации учи-



28 
 

теля, актуализа-

ция мер мораль-

ного и матери-

ального стиму-

лирования. 
Отсутствие ресурсных воз-

можностей (кадры, помеще-

ния) для реализации про-

грамм курсов внеурочной де-

ятельности. 

 Привлечение 

партнеров для 

организации об-

разовательной 

деятельности: - 

взаимодействие 

с образователь-

ными организа-

циями, органи-

зациями выс-

шего и среднего 

профессиональ-

ного образова-

ния, культуры, 

науки, исполь-

зование новых 

форматов взаи-

модействия для 

восполнения 

недостающих 

кадровых ре-

сурсов, привле-

чения кадров к 

реализация ра-

бочих программ 

курсов внеуроч-

ной деятельно-

сти общеобра-

зовательной ор-

ганизации; -вза-

имодействие с 

организациями, 
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предприятиями 

для использова-

ния ресурсов 

профессио-

нально-произ-

водственной 

среды, помеще-

ний для реали-

зация рабочих 

программ кур-

сов внеурочной 

деятельности; - 

использование 

сетевых форм 

реализации об-

разовательной 

деятельности. 
 Участие обучаю-

щихся во Всерос-

сийской олим-

пиаде школьников 

Участие в муни-

ципальном этапе 
 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение удо-

влетворения обра-

зовательных инте-

ресов и потребно-

стей обучающихся 

Недостаток организации во-

влечения обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и подготовки к 

участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

 Создание си-

стемы работы с 

одвренными 

детьми, включа-

ющую выявле-

ние, поддержку 

и сопровожде-

ние, развитие 

интеллектуаль-

ной  одаренно-

сти. 
 Повышение мо-

тивации и инте-

реса обучаю-

щихся к уча-

стию в олим-

пиадном движе-

нии. 
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 Обеспечение 

разработки про-

грамм подго-

товки обучаю-

щихся к уча-

стию в олим-

пиадном движе-

нии на всех 

уровнях от 

школьного до 

всероссийского. 
 Организация 

систематиче-

ской подготовки 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении на 

всех уровнях от 

школьного до 

всероссийского. 
 Обеспечение 

мотивации и ин-

тереса обучаю-

щихся к уча-

стию в школь-

ном туре 

ВСОШ. 
 Анализ резуль-

татов школь-

ного этапа 

ВСОШ, прогно-

зирование ре-

зультатов  му-

ниципального 

/регионального/ 
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заключитель-

ного этапа. 
 Создание си-

стемы мер мо-

рального и ма-

териального 

стимулирования 

педагогических 

работников, 

обеспечиваю-

щих участие 

обучающихся в 

олимпиадном 

движении. 
 Создание си-

стемы мер мо-

рального и ма-

териального 

стимулирования 

обучающихся,  

в участвующих 

в олимпиадном 

движении. 
Не обеспечивается подго-

товка обучающихся к уча-

стию в олимпиадном движе-

нии. 

 Осуществление 

анализа резуль-

татов школь-

ного этапа 

ВСОШ, прогно-

зирование ре-

зультатов  му-

ниципального 

/регионального/ 

заключитель-

ного этапа. 
 Обеспечение  

индивидуаль-

ной подготовки 
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обучающихся в 

муниципаль-

ном/ региональ-

ном/заключи-

тельном  этапе 

ВСОШ. 
 Организация  

развития пред-

метно-методи-

ческих компе-

тенций учите-

лей, обеспечи-

вающих подго-

товку обучаю-

щихся к уча-

стию в олим-

пиадном движе-

нии. 
 Привлечение 

педагогических 

работников в 

качестве экс-

перта, члена 

жюри на раз-

личных этапах 

проведения 

олимпиады. 
 Привлечение 

партнеров из 

вузов в рамках 

сетевого взаи-

модействия для 

обеспечения 

подготовки обу-

чающихся. 
 Наличие победите-

лей и призеров 

Наличие победи-

телей и (или) 
 Недостаток организации во-

влечения обучающихся в 
 Создание си-

стемы работы с 
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этапов Всероссий-

ской олимпиады 

школьников 

призеров муници-

пального этапа 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение удо-

влетворения обра-

зовательных инте-

ресов и потребно-

стей обучающихся 

олимпиадное движение 

школьников и подготовки к 

участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

одвренными 

детьми, включа-

ющую выявле-

ние, поддержку 

и сопровожде-

ние, развитие 

интеллектуаль-

ной  одаренно-

сти. 
 Повышение мо-

тивации и инте-

реса обучаю-

щихся к уча-

стию в олим-

пиадном движе-

нии. 
 Обеспечение 

разработки про-

грамм подго-

товки обучаю-

щихся к уча-

стию в олим-

пиадном движе-

нии на всех 

уровнях от 

школьного до 

всероссийского. 
 Организация 

систематиче-

ской подготовки 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении на 

всех уровнях от 

школьного до 

всероссийского. 
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 Обеспечение 

мотивации и ин-

тереса обучаю-

щихся к уча-

стию в школь-

ном туре 

ВСОШ. 
 Анализ резуль-

татов школь-

ного этапа 

ВСОШ, прогно-

зирование ре-

зультатов  му-

ниципального 

/регионального/ 

заключитель-

ного этапа. 
 Создание си-

стемы мер мо-

рального и ма-

териального 

стимулирования 

педагогических 

работников, 

обеспечиваю-

щих участие 

обучающихся в 

олимпиадном 

движении. 
 Создание си-

стемы мер мо-

рального и ма-

териального 

стимулирования 

обучающихся,  

в участвующих 
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в олимпиадном 

движении. 
Не обеспечивается подго-

товка обучающихся к уча-

стию в олимпиадном движе-

нии. 

 Осуществление 

анализа резуль-

татов школь-

ного этапа 

ВСОШ, прогно-

зирование ре-

зультатов  му-

ниципального 

/регионального/ 

заключитель-

ного этапа. 
 Обеспечение  

индивидуаль-

ной подготовки 

обучающихся в 

муниципаль-

ном/ региональ-

ном/заключи-

тельном  этапе 

ВСОШ. 
 Организация  

развития пред-

метно-методи-

ческих компе-

тенций учите-

лей, обеспечи-

вающих подго-

товку обучаю-

щихся к уча-

стию в олим-

пиадном движе-

нии. 
 Привлечение 

педагогических 

работников в 
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качестве экс-

перта, члена 

жюри на раз-

личных этапах 

проведения 

олимпиады. 
 Привлечение 

партнеров из 

вузов в рамках 

сетевого взаи-

модействия для 

обеспечения 

подготовки обу-

чающихся. 
 Сетевая форма ре-

ализации общеоб-

разовательных 

программ (наличие 

договора(-ов) о се-

тевой форме реа-

лизации общеобра-

зовательных про-

грамм;наличие об-

щеобразователь-

ных программ, ре-

ализуемых в сете-

вой форме) 

Осуществляется 

сетевая форма ре-

ализации общеоб-

разовательных 

программ 

 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение удо-

влетворения обра-

зовательных инте-

ресов и потребно-

стей обучающихся 

  

 Реализация про-

граммы (плана) 

мероприятий по 

обеспечению до-

ступности и каче-

ства образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидно-

стью (или разви-

тия инклюзивного 

Реализация в те-

чение 2 и более 

лет 

 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 
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образования и т. 

п.) 
 Разработанность 

локальных актов 

(далее ‒ ЛА) в ча-

сти организации 

образования обу-

чающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в 

том числе посред-

ством организации 

инклюзивного об-

разования 

Разработаны от-

дельные ЛА, или 

есть указание в 

общих ЛА на осо-

бенности органи-

зации образова-

ния обучающихся 

с ОВЗ, с инвалид-

ностью по от-

дельным вопро-

сам (не охваты-

вает все вопросы 

организации об-

разования обуча-

ющихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Отсутствие отдельных ЛА и 

отсутствие указания в общих 

ЛА на особенности организа-

ции образования обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью 

 Разработка от-

дельных ло-

кальных актов, 

корректировка 

общих локаль-

ных актов с це-

лью регламента-

ции особенно-

стей организа-

ции образова-

ния обучаю-

щихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Организация 

административ-

ного контроля 

за соблюдением 

требований ло-

кальных актов в 

части организа-

ции образова-

ния обучаю-

щихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
Разработанные ЛА по вопро-

сам организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с инва-

лидностью не охватывают 

все вопросы организации об-

разования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

 Осуществление 

корректировки 

имеющихся ЛА 

и(или) разра-

ботка ЛА с це-

лью обеспече-

ния организа-

ции образова-

ния обучаю-

щихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 



38 
 

 Организация 

административ-

ного контроля 

за соблюдением 

требований ло-

кальных актов в 

части организа-

ции образова-

ния обучаю-

щихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Кадровое обеспе-

чение оказания 

психолого-педаго-

гической и техни-

ческой помощи 

обучающимся с 

ОВЗ, с инвалидно-

стью 

Обеспечено пол-

ностью 
 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

 Программно-мето-

дическое обеспече-

ние обучения и 

воспитания по фе-

деральным адапти-

рованным образо-

вательным про-

граммам 

Разработаны 

адаптированные 

основные обще-

образовательные 

программы 

 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Отсутствие контроля за раз-

работкой адаптированных ос-

новных общеобразователь-

ных программ в ОО. 

 Разработатка 

адаптированных 

основных обще-

образователь-

ных программ. 
 Обеспечение 

административ-

ного контроля. 
Недостаточная компетент-

ность педагогических работ-

ников в выполнении трудо-

вой функции по разработке 

образовательных программ в 

том числе адаптированных 

основных общеобразователь-

ных программ и адаптиро-

 Модернизация 

методической 

деятельности в 

образователь-

ной организа-

ции по разви-

тию компетен-

ций педагогиче-

ских работни-

ков в вопросах 
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ванных дополнительных об-

щеобразовательных про-

грамм  

программно-ме-

тодического 

обеспечения 

обучения и вос-

питания по фе-

деральным 

адаптирован-

ным образова-

тельным про-

граммам (при 

наличии обуча-

ющихся с ОВЗ, 

с инвалидно-

стью) посред-

ством:  - орга-

низации адрес-

ной организаци-

онно-методиче-

ской помощи, 

внедрения мето-

дологий тью-

торства, мен-

торства и 

наставничества 

для персонифи-

цированной по-

мощи педагоги-

ческим работ-

никам в вопро-

сах програм-

мно-методиче-

ского обеспече-

ния обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптирован-
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ным образова-

тельным про-

граммам; - обу-

чения на курсах 

повышения ква-

лификации по 

разработке и ре-

ализации адап-

тированных ос-

новных общеоб-

разовательных 

программ и 

адаптированных 

дополнитель-

ных общеобра-

зовательных 

программ. 
 Обеспечение ин-

формационной от-

крытости, доступ-

ности информации 

об организации об-

разования обучаю-

щихся с ОВЗ, с ин-

валидностью (за 

исключением пер-

сональной инфор-

мации, в том числе 

о состоянии здоро-

вья обучающихся) 

Отдельные пуб-

ликации на офи-

циальном сайте 

общеобразова-

тельной организа-

ции 

 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный уровень про-

фессиональных компетенций 

команды руководителей в вы-

полнении функций по адми-

нистрированию деятельности 

общеобразовательной орга-

низации в части обеспечения 

информационной открытости 

образовательной организа-

ции. 

 Обеспечение 

информацион-

ной открытости, 

доступности 

информации об 

организации об-

разования обу-

чающихся с 

ОВЗ, с инвалид-

ностью (за ис-

ключением пер-

сональной ин-

формации, в 

том числе о со-

стоянии здоро-

вья обучаю-

щихся): - назна-

чение/замена 

ответственных 

за доступность 
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информации об 

организации об-

разования обу-

чающихся с 

ОВЗ, с инвалид-

ностью (за ис-

ключением пер-

сональной ин-

формации, в 

том числе о со-

стоянии здоро-

вья обучаю-

щихся); - регу-

лярное обновле-

ние информа-

ции на офици-

альном сайте 

общеобразова-

тельной органи-

зации;  - разме-

щение на офи-

циальном сайте 

информации о 

просветитель-

ской и консуль-

тативной дея-

тельности с ро-

дителями (за-

конными пред-

ставителями) и 

педагогиче-

скими работни-

ками общеобра-

зовательной ор-

ганизации, пуб-

ликаций педаго-
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гических работ-

ников, специа-

листов психо-

лого-педагоги-

ческой службы. 
Отсутствие административ-

ного контроля обеспечения 

информационной открыто-

сти, доступности информа-

ции об организации образо-

вания обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за исключе-

нием персональной информа-

ции, в том числе о состоянии 

здоровья обучающихся). 

 Осуществление 

административ-

ного контроля 

обеспечения ин-

формационной 

открытости, до-

ступности ин-

формации об 

организации об-

разования обу-

чающихся с 

ОВЗ, с инвалид-

ностью (за ис-

ключением пер-

сональной ин-

формации, в 

том числе о со-

стоянии здоро-

вья обучаю-

щихся). 
 Учебно-дидактиче-

ское обеспечение 

обучения и воспи-

тания по федераль-

ным адаптирован-

ным образователь-

ным программам 

(в соответствии с 

рекомендован-

ными психолого-

медико-педагоги-

ческой комиссией 

Обеспечено учеб-

никами и учеб-

ными пособиями 

в полном объеме 

 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Невыполнение управленче-

ской командой общеобразо-

вательной организации адми-

нистративной функции кон-

троля за своевременным 

учебно-дидактическим обес-

печением обучения и воспи-

тания по федеральным адап-

тированным образователь-

ным программам (при нали-

чии обучающихся с ОВЗ и в 

 Проведение 

анализа обеспе-

ченности обра-

зовательной ор-

ганизации учеб-

никами и учеб-

ными пособи-

ями с целью вы-

явления потреб-

ностей. 
 Осуществление 

своевременной 
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вариантами адап-

тированных обра-

зовательных про-

грамм) 

соответствии с рекомендо-

ванными психолого-медико-

педагогической комиссией 

вариантами адаптированных 

образовательных программ). 

подачи заявок 

на обеспечение 

учебниками и 

учебно-дидак-

тическое посо-

биями в полном 

объеме для ор-

ганизации обу-

чения и воспи-

тания по феде-

ральным адап-

тированным об-

разовательным 

программам 

(при наличии 

обучающихся с 

ОВЗ и в соот-

ветствии с реко-

мендованными 

психолого-ме-

дико-педагоги-

ческой комис-

сией вариан-

тами адаптиро-

ванных образо-

вательных про-

грамм). 
 Осуществление 

контроля за 

своевременным 

обеспечением 

учебниками и 

учебно-дидак-

тическими по-

собиями в пол-

ном объеме для 

организации 
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обучения и вос-

питания по фе-

деральным 

адаптирован-

ным образова-

тельным про-

граммам (при 

наличии обуча-

ющихся с ОВЗ) 

и в соответ-

ствии с реко-

мендованными 

психолого-ме-

дико-педагоги-

ческой комис-

сией вариан-

тами адаптиро-

ванных образо-

вательных про-

грамм). 
 Обеспечение 

приобретения 

учебников для 

инклюзивного 

образования. 
 Наличие специаль-

ных технических 

средств обучения 

(далее ‒ТСО) ин-

дивидуального и 

коллективного 

пользования 

оснащены ТСО 

как отдельные ра-

бочие места, так 

и отдельные 

классы для обуча-

ющихся с ОВЗ, с 

инвалидностью  

 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

 Применение элек-

тронных образова-

тельных ресурсов 

и дистанционных 

Предусмотрено  Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 
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образовательных 

технологий в обра-

зовании обучаю-

щихся с ОВЗ, с ин-

валидностью 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

 Создание условий 

для профессио-

нального развития 

и совершенствова-

ния профессио-

нальных компетен-

ций педагогиче-

ских работников в 

части обучения и 

воспитания обуча-

ющихся с ОВЗ, с 

инвалидностью , в 

том числе посред-

ствам организации 

инклюзивного об-

разования (за три 

последних года) 

100% педагогиче-

ских работников 

прошли обучение 

(за три последних 

года) 

 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

 Трансляция опыта 

образовательной 

организации в во-

просах образова-

ния обучающихся 

с ОВЗ, с инвалид-

ностью, в том 

числе посредством 

организации ин-

клюзивного обра-

зования, на семи-

нарах, тренингах, 

конференциях и 

иных мероприя-

тиях 

Проводится эпи-

зодически (от-

дельные меро-

приятия) 

 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный уровень про-

фессиональных компетенций 

педагогических работников 

для трансляции опыта в во-

просах образования обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью на семинарах, тренин-

гах, конференциях и иных 

мероприятиях 

 Обеспечение 

совершенство-

вания профес-

сиональных 

компетенций и 

последующих 

действий по 

трансляция 

опыта образова-

тельной органи-

зации в вопро-

сах образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с инвалид-

ностью. 
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 Организация 

методического 

сопровождения 

педагогических 

работников, го-

товых к транс-

ляции опыта об-

разовательной 

организации в 

вопросах обра-

зования обуча-

ющихся с ОВЗ, 

с инвалидно-

стью на семина-

рах, тренингах, 

конференциях и 

иных мероприя-

тиях. 
 Организация 

системной дея-

тельности по  

обеспечению 

достижения по-

казателей, поз-

воляющих 

трансляцию эф-

фективного 

опыта образова-

тельной органи-

зации в вопро-

сах образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с инвалид-

ностью: - созда-

ние банка мето-

дов, приемов, 

технологий, 
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обеспечиваю-

щих успеш-

ность обучаю-

щихся с ОВЗ, с 

инвалидностью;   

- создание си-

стемы тренин-

говых мер по 

подготовке к 

трансляции 

опыта образова-

тельной органи-

зации в вопро-

сах образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с инвалид-

ностью:  - орга-

низация обмена 

опытом с педа-

гогическими ра-

ботниками дру-

гих образова-

тельных орга-

низаций по ор-

ганизационно-

методическим 

формам обуче-

ния детей с 

ОВЗ, с инвалид-

ностью; - орга-

низация участия 

педагогических 

работников во 

внутришколь-

ных обучающих 

мероприятиях 

по обсуждению 
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вопросов обуче-

ния и воспита-

ния  обучаю-

щихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

- на семинарах, 

тренингах, кон-

ференциях и др. 

- проведение 

межшкольных 

педагогических 

советов, мето-

дических меро-

приятий; - уча-

стие в муници-

пальных/крае-

вых/федераль-

ных методиче-

ских событиях. 
 Обеспечение бес-

платным горячим 

питанием обучаю-

щихся начальных 

классов (критиче-

ский показатель) 

100% обучаю-

щихся начальных 

классов обеспе-

чены горячим пи-

танием 

 Магистральное 

направление «Здоро-

вье» 

Здоровьесберегаю-

щая среда 
  

 Организация про-

светительской дея-

тельности, направ-

ленной на форми-

рование здорового 

образа жизни (да-

лее &ndash; ЗОЖ), 

профилактика та-

бакокурения, упо-

требления алко-

голя и наркотиче-

Наличие об-

щешкольной про-

граммы работы 

по противодей-

ствию и профи-

лактике вредных 

привычек 

 Магистральное 

направление «Здоро-

вье» 

Здоровьесберегаю-

щая среда 
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ских средств. (кри-

тический показа-

тель) 
 Количество школь-

ных просветитель-

ских мероприятий 

по ЗОЖ, по профи-

лактике курения 

табака, употребле-

ния алкоголя и 

наркотических 

средств 

Более 5 меропри-

ятий за учебный 

год 

 Магистральное 

направление «Здоро-

вье» 

Здоровьесберегаю-

щая среда 
  

 Реализация про-

граммы здоро-

вьесбережения 

Наличие об-

щешкольной про-

граммы здоро-

вьесбережения и 

ее полноценная 

реализация 

 Магистральное 

направление «Здоро-

вье» 

Здоровьесберегаю-

щая среда 
  

 Наличие в образо-

вательной органи-

зации спортивной 

инфраструктуры 

для занятий физи-

ческой культурой и 

спортом, в том 

числе, доступной 

населению (в том 

числе на основе 

договоров сетевого 

взаимодействия) 

Да  Магистральное 

направление «Здоро-

вье» 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой 

и спортом 

  

 Диверсификация 

деятельности 

школьных спор-

тивных клубов (да-

лее &ndash; ШСК) 

(по видам спорта) 

От 5 до 9 видов 

спорта в ШСК 
 Магистральное 

направление «Здоро-

вье» 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой 

и спортом 

Отсутствие сетевой формы 

реализации программы.  
 Определение 

сетевых партне-

ров (предприя-

тия, организа-

ции) в ближай-

шем окружении 



50 
 

или дистанци-

онно, которые 

могли бы предо-

ставить школе 

ресурсы (про-

фессиональные 

кадры, матери-

ально-техниче-

скую базу, обра-

зовательные ре-

сурсы). 
 Разработка в 

программе вос-

питания в раз-

деле "Виды, 

формы и содер-

жание воспита-

тельной дея-

тельности" ва-

риативного мо-

дуля "Школь-

ные спортивные 

клубы", плани-

рование меро-

приятий. 
Отсутствие квалифицирован-

ных специалистов. 
 Организация 

привлечения 

специалистов из 

числа родите-

лей, студентов 

вузов (4-5 курс). 
 Обеспечение 

прохождения 

педагогами кур-

совой подго-

товки, профес-
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сиональной пе-

реподготовки; 

направление 

выпускников на 

целевое обуче-

ние. 
 Привлечение 

квалифициро-

ванных специа-

листов посред-

ством сетевой 

формы реализа-

ции программы. 
Несформированность орга-

низационно-управленческих 

компетенций управленческой 

команды. 

 Обеспечение 

корпоративного 

обучения управ-

ленческой ко-

манды. 
Отсутствие спортивного 

зала, соответствующего тре-

бованиям СанПин, отсут-

ствие спортивной инфра-

структуры для занятий физи-

ческой культурой и спортом. 

 Обеспечение 

материально-

технической 

базы для орга-

низации спор-

тивной инфра-

структуры в со-

ответствии с 

требованиями 

СанПин. 
 Заключение до-

говоров сете-

вого взаимодей-

ствия с образо-

вательными ор-

ганизациями 

для использова-

ния их матери-
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ально-техниче-

ских ресур-

сов/помещений. 
 Определение 

сетевых партне-

ров (предприя-

тия, организа-

ции) в ближай-

шем окружении 

или дистанци-

онно, которые 

могли бы предо-

ставить школе 

ресурсы (про-

фессиональные 

кадры, матери-

ально-техниче-

скую базу, обра-

зовательные ре-

сурсы). 
Созданный в общеобразова-

тельной организации спор-

тивный клуб не включен в 

Единый Всероссийский ре-

естр школьных спортивных 

клубов. 

 Организация ра-

боты по вклю-

чению школь-

ного спортив-

ного клуба в 

Единый Всерос-

сийский реестр 

школьных спор-

тивных клубов. 
Недостаточная работа по 

формированию мотивации у 

обучающихся и их родителей 

к посещению школьных 

спортивных клубов.  

 Организация 

деятельности по 

проведению ме-

роприятий, сти-

мулирующих 

спортивные до-

стижения обу-
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чающихся, ин-

терес к физ-

культурно-спор-

тивной деятель-

ности. 
 Проведение 

разъяснитель-

ной работы с 

родителями (за-

конными пред-

ставителями) и 

обучающимися 

по привлечению 

к посещению 

занятий физиче-

ской культурой 

и спортом, в 

том числе посе-

щению спортив-

ных секций, 

школьных спор-

тивных клубов. 
 Наличие дополни-

тельных образова-

тельных услуг в 

области физиче-

ской культуры и 

спорта; доля обу-

чающихся, посто-

янно посещающих 

занятия 

30% и более обу-

чающихся посто-

янно посещают 

занятия 

 Магистральное 

направление «Здоро-

вье» 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой 

и спортом 

  

 Участие обучаю-

щихся в массовых 

физкультурно-

спортивных меро-

приятиях (в том 

Участие обучаю-

щихся в спортив-

ных мероприя-

тиях на муници-

пальном уровне 

 Магистральное 

направление «Здоро-

вье» 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой 

и спортом 

Отсутствие системы работы 

по популяризации спорта; 

включенности массовой 

спортивной деятельности в 

образовательную программу.  

 Организация 

обновления со-

держания про-

граммы воспи-

тания, включая 

календарный 
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числе во Всерос-

сийских спортив-

ных соревнова-

ниях школьников 

Президентские со-

стязания и Всерос-

сийских спортив-

ных играх школь-

ников Президент-

ские спортивные 

игры, Всероссий-

ских соревнова-

ниях и спартакиа-

дах Специальной 

олимпиады Рос-

сии, Всероссий-

ских соревнова-

ниях и спартакиа-

дах Всероссийской 

федерации спорта 

лиц с интеллекту-

альными наруше-

ниями) 

план воспита-

тельной работы. 
 Организация 

детско-взрослой 

событийной 

общности. 
Недостаточная работа по 

привлечению обучающихся к 

участию в массовых физ-

культурно-спортивных меро-

приятиях.  

 Проведение мо-

ниторинга уча-

стия обучаю-

щихся в массо-

вых физкуль-

турно-спортив-

ных мероприя-

тиях. 
 Привлечение 

обучающихся к 

участию в мас-

совых физкуль-

турно-спортив-

ных мероприя-

тиях. 
 Создание сооб-

щества обучаю-

щихся и педаго-

гических работ-

ников. 
 Разработка си-

стемы мотиви-

рования/стиму-

лирования обу-

чающихся к 

участию в мас-

совых физкуль-

турно-спортив-

ных мероприя-

тиях. 
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 Выявление вы-

сокомотивиро-

ванных обучаю-

щихся, желаю-

щих участво-

вать в массовых 

физкультурно-

спортивных ме-

роприятиях. 
 Организация 

индивидуаль-

ной работы с 

обучающимися, 

участвующими 

в массовых физ-

культурно-спор-

тивных меро-

приятиях. 
Несформированность орга-

низационно-управленческих 

компетенций управленческой 

команды. 

 Обеспечение 

корпоративного 

обучения управ-

ленческой ко-

манды. 
Отсутствие материально-тех-

нической базы для проведе-

ния массовых физкультурно-

спортивных мероприятий. 

 Определение 

сетевых партне-

ров (предприя-

тия, организа-

ции) в ближай-

шем окружении 

или дистанци-

онно, которые 

могли бы предо-

ставить школе 

ресурсы (про-

фессиональные 

кадры, матери-
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ально-техниче-

скую базу, обра-

зовательные ре-

сурсы). 
 Привлечение 

спонсоров, ро-

дительской об-

щественности, 

рациональное 

использование 

средств в рам-

ках ПФХД, раз-

витие платных 

образователь-

ных услуг. 
Наличие профессиональных 

дефицитов у педагогических 

работников. 

 Обеспечение 

прохождения 

курсовой подго-

товки педагогов 

по вопросам 

подготовки обу-

чающихся к со-

ревнованиям. 
Отсутствие системы мотива-

ции педагогических работни-

ков.  

 Разработка си-

стемы мотиви-

рования/стиму-

лирования педа-

гогических ра-

ботников по 

подготовке обу-

чающихся к 

спортивным ме-

роприятиям. 
 Наличие победите-

лей и призеров 

Наличие победи-

телей и (или) 
 Магистральное 

направление «Здоро-

вье» 

Отсутствие системы работы 

по популяризации спорта; 

включенности массовой 

 Организация 

обновления со-

держания про-
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спортивных сорев-

нований (в том 

числе во Всерос-

сийских спортив-

ных соревнова-

ниях школьников 

Президентские со-

стязания и Всерос-

сийских спортив-

ных играх школь-

ников Президент-

ские спортивные 

игры, Всероссий-

ских соревнова-

ниях и спартакиа-

дах Специальной 

олимпиады Рос-

сии, Всероссий-

ских соревнова-

ниях и спартакиа-

дах Всероссийской 

федерации спорта 

лиц с интеллекту-

альными наруше-

ниями) 

призеров на му-

ниципальном 

уровне 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой 

и спортом 

спортивной деятельности в 

образовательную программу.  
граммы воспи-

тания, включая 

календарный 

план воспита-

тельной работы. 
 Организация 

детско-взрослой 

событийной 

общности. 
Наличие профессиональных 

дефицитов у педагогических 

работников. 

 Обеспечение 

прохождения 

курсовой подго-

товки педагогов 

по вопросам 

подготовки обу-

чающихся к со-

ревнованиям. 
Отсутствие системы мотива-

ции педагогических работни-

ков.  

 Разработка си-

стемы мотиви-

рования/стиму-

лирования педа-

гогических ра-

ботников по 

подготовке обу-

чающихся к 

спортивным ме-

роприятиям. 
Отсутствие материально-тех-

нической базы для проведе-

ния массовых физкультурно-

спортивных мероприятий. 

 Определение 

сетевых партне-

ров (предприя-

тия, организа-

ции) в ближай-

шем окружении 

или дистанци-

онно, которые 

могли бы предо-

ставить школе 
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ресурсы (про-

фессиональные 

кадры, матери-

ально-техниче-

скую базу, обра-

зовательные ре-

сурсы). 
 Привлечение 

спонсоров, ро-

дительской об-

щественности, 

рациональное 

использование 

средств в рам-

ках ПФХД, раз-

витие платных 

образователь-

ных услуг. 
 Доля обучаю-

щихся, получив-

ших знак отличия 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного ком-

плекса Готов к 

труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК 

ГТО) в установ-

ленном порядке, 

соответствующий 

его возрастной ка-

тегории на 1 сен-

тября отчетного 

года 

30% и более обу-

чающихся, имею-

щих знак отличия 

ВФСК «ГТО», 

подтвержденный 

удостоверением 

 Магистральное 

направление «Здоро-

вье» 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой 

и спортом 
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 Наличие в органи-

зации отдельного 

кабинета учителя-

логопеда и (или) 

учителя-дефекто-

лога 

наличие  Магистральное 

направление «Здоро-

вье» 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой 

и спортом 

  

 Наличие в каби-

нете учителя-лого-

педа и (или) учи-

теля-дефектолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения инди-

видуальных и 

групповых заня-

тий, коррекци-

онно-развивающей 

работы 

наличие  Магистральное 

направление «Здоро-

вье» 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой 

и спортом 

  

 Доля обучаю-

щихся, охваченных 

дополнительным 

образованием в об-

щей численности 

обучающихся(кри-

тический показа-

тель) 

77% и более обу-

чающихся 
 Магистральное 

направление «Творче-

ство» 

Развитие талантов   

 Реализация допол-

нительных обще-

образовательных 

программ 

Программы раз-

работаны и реа-

лизуются по 6 

направленностям   

 Магистральное 

направление «Творче-

ство» 

Развитие талантов   

 Наличие техноло-

гических кружков 

на базе общеобра-

зовательной орга-

низации и/или в 

1 технологиче-

ский кружок   
 Магистральное 

направление «Творче-

ство» 

Развитие талантов Отсутствуют педагогические 

кадры для реализации допол-

нительных общеобразова-

тельных программ техниче-

ской и естественно-научной 

направленностей. 

 Направление за-

проса в 

ЦНППМ на 

формирование 

ИОМ для педа-

гога. 
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рамках сетевого 

взаимодействия 
 Организация 

обучения педа-

гогических ра-

ботников, про-

фессиональной 

переподготовки 

кадров. 
 Привлечение к 

реализации об-

разовательных 

программ 

"Кружка НТИ" 

специалистов, 

имеющих сред-

нее профессио-

нальное или 

высшее образо-

вание, отвечаю-

щее квалифика-

ционным требо-

ваниям, указан-

ным в квалифи-

кационных 

справочниках, и 

(или) професси-

ональным стан-

дартам. 
 Привлечение к 

реализации до-

полнительных 

общеобразова-

тельных про-

грамм обучаю-

щихся по обра-

зовательным 

программам 



61 
 

высшего обра-

зования по спе-

циальностям и 

направлениям 

подготовки, со-

ответствующим 

направлениям 

дополнитель-

ных общеобра-

зовательных 

программ, реа-

лизуемых тех-

нологическим 

кружком, и 

успешно про-

шедших проме-

жуточную атте-

стацию не ме-

нее чем за два 

года обучения. 
 Кадровое обес-

печение (орга-

низация обуче-

ния педагогиче-

ских работни-

ков, привлече-

ние квалифици-

рованных спе-

циалистов из 

других органи-

заций, предпри-

ятий) для ра-

боты кружков 

технической и 

естественно-

научной направ-

ленностей. 
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Не организована сетевая 

форма реализации дополни-

тельных общеобразователь-

ных программ технической и 

естественно-научной направ-

ленностей. 

 Проведение мо-

ниторинга ре-

сурсов внешней 

среды для реа-

лизации про-

грамм дополни-

тельного обра-

зования. 
 Заключение до-

говоров о реа-

лизации про-

грамм дополни-

тельного обра-

зования в сете-

вой форме. 
 При планирова-

нии реализации 

программ тех-

нологического 

"Кружка НТИ",  

организация об-

разовательной 

деятельности в 

сетевой форме с 

привлечением 

ресурсов дет-

ских технопар-

ков "Кванто-

риум", мобиль-

ных технопар-

ков "Кванто-

риум", центров 

цифрового об-

разования "IT-

куб", центров 

"Дом научной 

коллаборации" 
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и прочих орга-

низаций, дея-

тельность кото-

рых направлена 

на развитие тех-

нического твор-

чества обучаю-

щихся (в случае 

отсутствия у об-

щеобразова-

тельной органи-

зации необходи-

мого оборудова-

ния, средств 

обучения и вос-

питания). 
Отсутствует материально-

техническое оснащение, по-

мещения, необходимые для 

реализации дополнительных 

общеобразовательных про-

грамм технической и есте-

ственно-научной направлен-

ностей. 

 Обеспечить дея-

тельность по 

привленчению 

внебюджетного 

финансирова-

ния для воспол-

нения ресурсов. 
 Организовать 

проведение мо-

ниторинга усло-

вий/ресурсов 

(материальных, 

информаци-

онно-техниче-

ских, кадровых) 

для организа-

ции на базе об-

щеобразова-

тельной органи-

зации кружков 

технической и 
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естественно-

научной направ-

ленностей. 
 Материально-

техническое об-

новление обра-

зовательной 

среды, приспо-

собление поме-

щений, исполь-

зование возмож-

ностей транс-

формирования, 

зонирования 

школьного про-

странства, ис-

пользова-

ние/приобрете-

ние высокотех-

нологичного 

оборудования 

для организа-

ции работы 

кружков техно-

логической и 

естественно-

научной направ-

ленности. 
 При планирова-

нии реализации 

программ тех-

нологического 

"Кружка НТИ",  

организация об-

разовательной 

деятельности в 

сетевой форме с 
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привлечением 

ресурсов дет-

ских технопар-

ков "Кванто-

риум", мобиль-

ных технопар-

ков "Кванто-

риум", центров 

цифрового об-

разования "IT-

куб", центров 

"Дом научной 

коллаборации" 

и прочих орга-

низаций, дея-

тельность кото-

рых направлена 

на развитие тех-

нического твор-

чества обучаю-

щихся (в случае 

отсутствия у об-

щеобразова-

тельной органи-

зации необходи-

мого оборудова-

ния, средств 

обучения и вос-

питания). 
Наличие профессиональных 

дефицитов у заместителя ди-

ректора по воспитательной 

работе в выполнении трудо-

вой функции по администри-

рованию деятельности обще-

образовательной организа-

 Обеспечение 

повышения ква-

лификации за-

местителя ди-

ректора по вос-

питательной ра-

боте по вопро-
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ции в части организации до-

полнительного образования в 

общеобразовательной орга-

низации. 

сам организа-

ции дополни-

тельного обра-

зования в обще-

образователь-

ной организа-

ции, сетевого 

взаимодействия. 
Отсутствие дополнительных 

общеобразовательных про-

грамм технической и есте-

ственно-научной направлен-

ностей. 

 Анализ допол-

нительных об-

разовательных 

программ на 

предмет каче-

ства их содер-

жания, соответ-

ствия интере-

сам и образова-

тельных по-

требностям обу-

чающихся. 
 Организация 

разработки до-

полнительных 

общеобразова-

тельных про-

грамм техниче-

ской и есте-

ственно-науч-

ной направлен-

ностей. 
Недостаточная работа по 

формированию интереса и 

мотивации обучающихся и 

их родителей (законных 

представителей) в обучении 

детей по программам техно-

логической направленности. 

 Проведение мо-

ниторинга обра-

зовательных по-

требностей обу-

чающихся в 

обучении по до-

полнительным 
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общеобразова-

тельным про-

грамм техниче-

ской и есте-

ственно-науч-

ной направлен-

ностей. 
 Выявление, 

поддержка и 

развитие интел-

лектуальных 

способностей и 

талантов обуча-

ющихся к 

научно-техниче-

скому творче-

ству, обеспече-

ние условий для 

профессиональ-

ной ориентации 

обучающихся, 

создание сооб-

щества обучаю-

щихся и педаго-

гических работ-

ников, активно 

вовлеченных в 

проекты Круж-

кового движе-

ния. 
Не разработана программа 

технологического кружка. 
 Разработка про-

граммы техно-

логического 

кружка в рамках 

дополнитель-

ного образова-

ния. 
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 Разработка про-

граммы техно-

логического 

кружка в рамках 

дополнитель-

ного образова-

ния, реализуе-

мой в сетевой 

форме при уча-

стии представи-

телей работода-

телей и обще-

ственно-дело-

вых объедине-

ний, наставни-

ков из числа 

представителей 

Ассоциации 

кружков, иных 

заинтересован-

ных лиц. 
 Разработка про-

граммы техно-

логического 

кружка в рамках 

внеурочной дея-

тельности. 
Не определен формат органи-

зации кружка технической 

направленности на базе обра-

зовательной организации для 

детей в возрасте от 10 до 18 

лет по направлениям НТИ в 

соответствии с имеющимися 

у образовательной организа-

 Утверждение 

формата орга-

низации кружка 

технической 

направленности 

на базе общеоб-

разовательной 

организации 

для детей в воз-

расте от 10 до 
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ции кадровыми и матери-

ально-техническими ресур-

сами. 

18 лет по 

направлениям 

НТИ (аэронет, 

автонет, ма-

ринет, нейронет, 

хелснет, фуднет, 

энерджинет, те-

хиет, сэйфнет и 

пр.) в соответ-

ствии с имею-

щимися у обще-

образователь-

ной организа-

ции кадровыми 

и материально-

техническими 

ресурсами. 
 Участие обучаю-

щихся в конкурсах, 

фестивалях, олим-

пиадах (кроме Все-

российской олим-

пиады школьни-

ков), конферен-

циях 

Участие обучаю-

щихся в конкур-

сах, фестивалях, 

олимпиадах, кон-

ференциях на ре-

гиональном и 

(или) всероссий-

ском уровне 

 Магистральное 

направление «Творче-

ство» 

Развитие талантов   

 Наличие победите-

лей и призеров 

различных олим-

пиад (кроме 

ВСОШ), смотров, 

конкурсов, конфе-

ренций 

 Наличие победи-

телей и (или) 

призеров конкур-

сов, фестивалей, 

олимпиад, конфе-

ренций на регио-

нальном уровне  

 Магистральное 

направление «Творче-

ство» 

Развитие талантов Не выстроена система выяв-

ления и развития интеллекту-

альных и творческих способ-

ностей и талантов обучаю-

щихся, интереса к научной 

(научно-исследовательской), 

инженерно-технической, 

изобретательской, творче-

ской деятельности.   

 Обеспечение 

разработки ло-

кального норма-

тивного акта, 

описывающего 

систему выявле-

ния и развития 

интеллектуаль-

ных и творче-

ских способно-

стей и талантов 

обучающихся, 
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интереса к 

научной 

(научно-иссле-

довательской), 

инженерно-тех-

нической, изоб-

ретательской, 

творческой дея-

тельности.   

(предусмотреть 

наличие разде-

лов: диагно-

стика, учет ре-

зультатов диа-

гностики, меро-

прриятия по со-

провождению и 

развитию). 
Отсутствие системы мотива-

ции педагогических работни-

ков.  

 Внесение в по-

ложение об 

оплате труда 

критиериев сти-

мулирования 

педагогических 

работников за 

работу по выяв-

ленияю, сопро-

вождению и 

развитию дет-

ской одаренно-

сти 
Наличие предметных дефи-

цитов педагогов, недостаточ-

ных профессиональный уро-

вень для подготовки обучаю-

щихся к олимпиадам различ-

ного уровня (кроме ВСОШ), 

 Повышение 

квалификации 

педагогов в ча-

сти устранения 

предметных де-
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смотров, конкурсов, конфе-

ренций. 
фицитов; повы-

шение профес-

сионального 

уровня для под-

готовки обучаю-

щихся к олим-

пиадам различ-

ного уровня, 

смотрам, кон-

курсам, конфе-

ренциям разра-

ботка ИОМ пе-

дагога; привле-

чение специали-

стов высшего и 

среднего про-

фессионального 

образования для 

подготовки обу-

чающихся к 

олимпиадам 

различного 

уровня 
Отсутствие системы мотива-

ции педагогических работни-

ков.  

 Разработка си-

стемы мотиви-

рования/стиму-

лирования педа-

гогических ра-

ботников к уча-

стию обучаю-

щихся в конкур-

сах, фестива-

лях, олимпиа-

дах, конферен-

циях. 
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Недостаточная работа по 

формированию интереса обу-

чающихся и их родителей 

(законных представителей) в 

части подготовки обучаю-

щихся к олимпиадам различ-

ного уровня.  

 Разработка 

ИУП обучаю-

щихся, демон-

стрирующих ре-

зультаты на кон-

курсах, фести-

валях, олимпиа-

дах, конферен-

циях и иных ме-

роприятиях. 
 Привлечение 

обучающихся к 

участию в кон-

курсах, фести-

валях, олимпиа-

дах, конферен-

циях. 
 Разработка си-

стемы мотиви-

рования/стиму-

лирования педа-

гогических ра-

ботников и обу-

чающихся к 

участию в кон-

курсах, фести-

валях, олимпиа-

дах, конферен-

циях 
Отсутствие системы подго-

товки обучающихся к кон-

курсному движению. 

 Разработка ло-

кального норма-

тивного акта, 

регламетирую-

щего систему 

подготовки и 



73 
 

участию в кон-

курсном движе-

нии. 
 Разработка 

плана участия 

обучающихся 

образователь-

ной организа-

ции в олимпиа-

дах и иных ин-

теллектуальных 

и (или) творче-

ских конкурсах, 

мероприятиях в 

соответствии с  

федеральным, 

региональным, 

муниципаль-

ным перечнями 

олимпиад и 

иных интеллек-

туальных и 

(или) творче-

ских конкурсов, 

мероприятий. 
 Проведение мо-

ниторинга уча-

стия обучаю-

щихся и анализ 

результатов уча-

стия в конкур-

сах, фестива-

лях, олимпиа-

дах, конферен-

циях. 
 Организация ра-

боты классных 
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руководителей с 

мотивирован-

ными обучаю-

щимися, их ро-

дителями и учи-

телями-пред-

метниками. 
 Организация 

индивидуаль-

ной и группо-

вой работы учи-

телей-предмет-

ников и педаго-

гов дополни-

тельного обра-

зования с моти-

вированными 

обучающимися. 
 Разработка 

ИУП обучаю-

щихся, демон-

стрирующих ре-

зультаты на кон-

курсах, фести-

валях, олимпиа-

дах, конферен-

циях и иных ме-

роприятиях. 
 Обеспечение 

психолого-педа-

гогической под-

держки участ-

ников конкур-

сов, фестива-

лей, олимпиад, 

конференций. 
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Наличие профессиональных 

дефицитов у педагогических 

работников, реализующих 

программы внеурочной дея-

тельности и дополнительные 

образовательные программы, 

в части подготовки обучаю-

щихся к участию в конкур-

сах, фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 

 Направление за-

проса в 

ЦНППМ на 

формирование 

ИОМ для педа-

гога в части 

подготовки обу-

чающихся к 

участию в кон-

курсах, фести-

валях, олимпиа-

дах, конферен-

циях. 
 Сетевая форма ре-

ализации дополни-

тельных общеоб-

разовательных 

программ (органи-

зации культуры и 

искусств, техно-

парки Кванториум, 

мобильные техно-

парки Кванториум, 

Дома научной кол-

лаборации, центры 

IT-куб, Точка ро-

ста, экостанции, 

ведущие предприя-

тия региона, про-

фессиональные об-

разовательные ор-

ганизации и обра-

зовательные орга-

низации высшего 

образования и др.) 

Отсутствие   Магистральное 

направление «Творче-

ство» 

Развитие талантов Низкий уровень организаци-

онно-управленческих компе-

тенций управленческой ко-

манды. 

 Направление за-

проса в 

ЦНППМ на 

формирование 

ИОМ для руко-

водителя (заме-

стителя руково-

дителя). 
 Повышение 

квалификации 

заместителя ди-

ректора по вос-

питательной ра-

ботев по вопро-

сам выполнения 

трудовой функ-

ции по админи-

стрированию 

деятельности 

общеобразова-

тельной органи-

зации в части 

организации  

взаимодействия 
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с организаци-

ями культуры и 

искусств, кван-

ториумами, мо-

бильными кван-

ториумами, 

ДНК, «IT-ку-

бами», «Точ-

ками роста», 

экостанциями, 

ведущими пред-

приятиями ре-

гиона, профес-

сиональными 

образователь-

ные организа-

циями и образо-

вательными ор-

ганизациями 

высшего обра-

зования и др.). 
Недостаточная работа по 

формированию заинтересо-

ванности в сетевом взаимо-

действии педагогических ра-

ботников, обучающихся и их 

родителей (законных пред-

ставителей) 

 Привлечение 

обучающихся к 

сетевой форме 

обучения по до-

полнительным 

общеобразова-

тельным про-

граммам. 
Отсутствие разработанных 

образовательных программ, 

реализующихся в сетевой 

форме, по всем шести 

направленностям. 

 Создание ре-

сурсных усло-

вий в общеобра-

зовательной ор-

ганизации для 

обеспечения се-

тевого взаимо-
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действия (нор-

мативно-право-

вые, матери-

ально-, инфор-

мационно-тех-

нические, кад-

ровые). 
 Организация 

взаимодействия 

в том числе в 

сетевой форме 

(заключение до-

говоров) с орга-

низациями 

культуры и ис-

кусства, кванто-

риумами, цен-

трами «IT-

кубы», «Точ-

ками роста», 

экостанциями, 

ведущими пред-

приятиями ре-

гиона, профес-

сиональными 

образователь-

ными организа-

циями и образо-

вательными ор-

ганизациями 

высшего обра-

зования и др. 
Наличие профессиональных 

дефицитов у специалистов 

по дополнительному образо-

 Организация 

обучения педа-

гогических ра-

ботников по ре-
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ванию детей в части органи-

зации сетевого взаимодей-

ствия.  

ализации про-

грамм дополни-

тельного обра-

зования в сете-

вой форме. 
При реализации дополни-

тельных образовательных 

программ образовательная 

организация не использует 

ресурсы других организаций, 

осуществляющих образова-

тельную деятельность, а 

также научных, медицин-

ских, физкультурно-спортив-

ных организаций, организа-

ций культуры и иных органи-

заций, обладающих ресур-

сами, необходимыми для 

осуществления образователь-

ной деятельности по соответ-

ствующей дополнительной 

общеобразовательной про-

грамме. 

 Планирование 

при разработке 

программ, реа-

лизуемых в се-

тевой форме, 

наряду со шко-

лой, учрежде-

нием дополни-

тельного обра-

зования, СПО, 

вузами, участия 

организаций 

культуры и ис-

кусств, кванто-

риумов, мо-

бильных кван-

ториумов, ДНК, 

«IT-кубы», 

«Точки роста», 

экостанций, ве-

дущих предпри-

ятий региона и 

иных организа-

ций, обладаю-

щих ресурсами, 

необходимыми 

для осуществле-

ния образова-

тельной дея-

тельности по 

дополнитель-
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ным общеобра-

зовательным 

программ. 
 Определение 

образователь-

ных организа-

ций-участников 

и (или) органи-

заций, обладаю-

щих ресурсами. 
 Осуществление 

сетевой формы 

реализации про-

граммы на ос-

новании дого-

вора, заключен-

ного между 

школой, и теми 

учреждениями, 

которые заинте-

ресованы в реа-

лизации такой 

программы, в 

соответствии с 

целями и зада-

чами образова-

тельной органи-

зации, интере-

сами и потреб-

ностями обуча-

ющихся. 
 Функционирова-

ние школьных 

творческих объ-

единений (школь-

‒4 объединения  Магистральное 

направление «Творче-

ство» 

Школьные творче-

ские объединения 
Несбалансированность си-

стемы внеурочной деятель-

ности  

 Разработка/кор-

ректировка план 

внеурочной дея-

тельности на 

основе методи-
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ный театр, школь-

ный музей, школь-

ный музыкальный 

коллектив, школь-

ный медиацентр 

(телевидение, га-

зета, журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

ческих рекомен-

даций Минпро-

свещения Рос-

сии. 
Не сформирована система 

воспитательной работы 

школы.  

 Обеспечение 

Штабом воспи-

тательной ра-

боты диверси-

фикации па-

литры школь-

ных творческих 

объединений. 
Низкий уровень компетенций 

педагогических работников, 

непозволяющий реализовать 

палитру творческих объеди-

нений  

 Направление за-

проса в 

ЦНППМ на 

формирование 

ИОМ для педа-

гогов. 
Недостаточный уровень про-

фессиональных компетенций 

управленческой команды в 

выполнении трудовых функ-

ций по созданию единого об-

разовательного пространства, 

развития в общеобразова-

тельной организации для ре-

ализации ключевых направ-

лений образовательного ор-

ганизации. 

 Обеспечение 

повышения ква-

лификации 

управленческой 

команды в части 

организации 

школьных твор-

ческих объеди-

нений. 

Не созданы условия для 

функционирования школь-

ных творческих объедине-

ний. 

 Проведение мо-

ниторинговых 

исследований:                                      

ресурсных 

условий и мате-

риально-техни-

ческих условий 
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для организа-

ции школьных 

творческих объ-

единений 

(школьный те-

атр, школьный 

музей, школь-

ный музыкаль-

ный коллектив, 

школьный ме-

диацентр (теле-

видение, газета, 

журнал) и др.); 

интересов, 

склонностей, 

образователь-

ных потребно-

стей обучаю-

щихся в функ-

ционировании 

школьных твор-

ческих объеди-

нений (школь-

ный театр, 

школьный му-

зей, школьный 

музыкальный 

коллектив, 

школьный ме-

диацентр (теле-

видение, газета, 

журнал) и др.); 

создания техно-

сферы школы, 

материально-

технического 
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обновления об-

разовательной 

среды посред-

ством рацио-

нального ис-

пользования 

школьных про-

странств–зда-

ний, помещений 

(классы, залы, 

коридоры и 

т.д.), террито-

рий, модерниза-

ции учебных 

помещений;  ис-

пользования 

возможностей 

трансформиро-

вания, зониро-

вания школь-

ного простран-

ства для обуча-

ющихся, мест 

для занятий 

творчеством, са-

модеятельно-

стью, осуществ-

ления любой 

другой деятель-

ности. 
 Организация 

деятельности 

школьных твор-

ческих объеди-

нений в сетевой 

форме. 
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 Привлечение 

специалистов из 

других органи-

заций к созда-

нию и функцио-

нированию 

школьных твор-

ческих объеди-

нений (школь-

ный театр, 

школьный му-

зей, школьный 

музыкальный 

коллектив, 

школьный ме-

диацентр (теле-

видение, газета, 

журнал) и др.) 
 Привлечение 

обучающихся к 

участию в твор-

ческих  объеди-

нениях (школь-

ный театр, 

школьный му-

зей, школьный 

музыкальный 

коллектив, 

школьный ме-

диацентр (теле-

видение, газета, 

журнал) и др.) 
 Информирова-

ние, привлече-

ние родителей 

(законных пред-

ставителей) к 
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созданию твор-

ческих объеди-

нений (школь-

ный театр, 

школьный му-

зей, школьный 

музыкальный 

коллектив, 

школьный ме-

диацентр (теле-

видение, газета, 

журнал) и др.) 
 Создание си-

стемы мотиви-

рования/стиму-

лирования орга-

низаторов и 

участников 

творческих объ-

единений 

(школьный те-

атр, школьный 

музей, школь-

ный музыкаль-

ный коллектив, 

школьный ме-

диацентр (теле-

видение, газета, 

журнал) и др.). 
 Функционирова-

ние школьного те-

атра 

Функционирова-

ние школьного 

театра 

 Магистральное 

направление «Творче-

ство» 

Школьные творче-

ские объединения 
  

 Функционирова-

ние школьного му-

зея 

Функционирова-

ние школьного 

музея 

 Магистральное 

направление «Творче-

ство» 

Школьные творче-

ские объединения 
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 Функционирова-

ние школьного 

хора 

Функционирова-

ние школьного 

хора 

 Магистральное 

направление «Творче-

ство» 

Школьные творче-

ские объединения 
  

 Функционирова-

ние школьного ме-

диацентра (телеви-

дение, газета, жур-

нал и др.) 

Функционирова-

ние школьного 

медиацентра 

 Магистральное 

направление «Творче-

ство» 

Школьные творче-

ские объединения 
  

 Доля обучаю-

щихся, являю-

щихся членами 

школьных творче-

ских объединений, 

от общего количе-

ства обучающихся 

в организации 

30% и более обу-

чающихся  
 Магистральное 

направление «Творче-

ство» 

Школьные творче-

ские объединения 
  

 Количество меро-

приятий школьных 

творческих объ-

единений: кон-

церты, спектакли, 

выпуски газет, 

журналов и т. д. 

(для каждого 

школьного творче-

ского объедине-

ния) 

Более 2 в год (для 

каждого школь-

ного творческого 

объединения) 

 Магистральное 

направление «Творче-

ство» 

Школьные творче-

ские объединения 
  

 Использование 

государственных 

символов при обу-

чении и воспита-

нии(критический 

показатель) 

Да  Магистральное 

направление «Воспи-

тание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 

  

 Реализация рабо-

чей программы 

воспитания, в том 

Да  Магистральное 

направление «Воспи-

тание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 
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числе для обучаю-

щихся с ОВЗ(кри-

тический показа-

тель) 
 Реализация кален-

дарного плана вос-

питательной ра-

боты(критический 

показатель) 

Да  Магистральное 

направление «Воспи-

тание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 

  

 Функционирова-

ние Совета родите-

лей 

Да  Магистральное 

направление «Воспи-

тание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 

  

 Наличие советника 

директора по вос-

питанию и взаимо-

действию с дет-

скими обществен-

ными объединени-

ями 

Да  Магистральное 

направление «Воспи-

тание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 

  

 Взаимодействие 

образовательной 

организации и ро-

дителей в процессе 

реализации рабо-

чей программы 

воспитания 

Осуществляется с 

использованием 

регламентирован-

ных и неформаль-

ных форм взаи-

модействия 

 Магистральное 

направление «Воспи-

тание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 

Не организован администра-

тивный контроль деятельно-

сти классных руководителей. 

 Внесение изме-

нений в план 

административ-

ного контроля, 

учитывающие 

контроль дея-

тельности клас-

сных руководи-

телей. 
Отсутствие открытости, си-

стемности в работе с родите-

лями.  

 Обеспечение 

разработки и 

внедрения си-

стемы совмест-

ных мероприя-

тий с родите-

лями для  до-
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стижения боль-

шей открытости 

школы. 
Родители не участвуют в раз-

работке рабочей программы 

воспитания. 

 Обеспечение 

включенности 

родителей в раз-

работку рабочей 

программы вос-

питания штабом 

воспитательной 

работы. 
 Включение в 

модуль работы с 

родителями ра-

бочей про-

граммы воспи-

тания меропри-

ятий, направ-

ленных на во-

влечение роди-

телей в образо-

вательную дея-

тельность. 
 Разработка про-

екта, совмест-

ного с обще-

ственностью 

поселе-

ния/округа, кол-

легиальными 

органами управ-

ления (управля-

ющими сове-

тами) с целью 

активизации ра-

боты с роди-
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тельским сооб-

ществом, по-

иска и реализа-

ции способов 

вовлечения се-

мей в образова-

тельную дея-

тельность. 
В общеобразовательной ор-

ганизации не предусмотрена 

деятельность представителей 

родительского сообщества. 

 Внесение изме-

нений в план 

методической 

работы, обеспе-

чив изучение 

содержания фе-

деральной рабо-

чей программы 

воспитания в 

части взаимо-

действия обра-

зовательной ор-

ганизации и ро-

дителей. 
 Организация 

деятельности в 

образователь-

ной организа-

ции, в классах 

представитель-

ных органов ро-

дительского со-

общества (роди-

тельского коми-

тета общеобра-

зовательной ор-

ганизации, 

классов), участ-
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вующих в об-

суждении и ре-

шении вопросов 

воспитания и 

обучения. 
 Организация  

деятельности 

представителей 

родительского 

сообщества в 

Управляющем 

совете общеоб-

разовательной 

организации. 
 Направление за-

проса в 

ЦНППМ на 

формирование 

ИОМ для руко-

водителя (заме-

стителя руково-

дителя) в части 

организации 

взаимодействия 

образователь-

ной организа-

ции и родителей 

в процессе реа-

лизации рабо-

чей программы 

воспитания. 
Отсутствует работа по регла-

ментированным формам вза-

имодействия образователь-

ной организации и родите-

лей. 

 Организация ра-

боты по регла-

ментированным 

формам взаимо-

действия обра-
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зовательной ор-

ганизации и ро-

дителей: функ-

ционирование 

родительского 

комитета, засе-

дания попечи-

тельского со-

вета, заседания 

родительского 

комитета, засе-

дания Комиссии 

по урегулирова-

нию споров 

между участни-

ками образова-

тельных отно-

шений, проведе-

ние родитель-

ских собраний. 
 Разработка те-

матических ро-

дительские со-

бранияй в клас-

сах, об-

щешкольных 

родительских 

собраний по во-

просам воспи-

тания, взаимо-

отношений обу-

чающихся и пе-

дагогов, усло-

вий обучения и 

воспитания. 
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Не стимулируется развитие 

неформальных форм взаимо-

действия образовательной 

организации и родителей. 

 Организация 

неформальных 

форм взаимо-

действия обра-

зовательной ор-

ганизации и ро-

дителей: груп-

повые консуль-

тации родите-

лей по различ-

ным вопросам 

развития и вос-

питания детей, 

педагогические 

лектории, роди-

тельские школы 

и университеты, 

родительские 

клубы, клубы 

выходного дня, 

мастер-классы, 

круглые столы 

по вопросам 

воспитания. 
Не используется воспита-

тельный потенциал взаимо-

действия с родителями (за-

конными представителями) 

обучающихся в процессе реа-

лизации рабочей программы 

воспитания. 

 Организация  

родительских 

дней, в которые 

родители (за-

конные предста-

вители) могут 

посещать уроки 

и внеурочные 

занятия. 
 Организация ра-

боты семейных 

клубов, роди-
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тельских гости-

ных, предостав-

ляющих родите-

лям, педагогам 

и обучающимся 

площадку для 

совместного до-

суга и общения, 

с обсуждением 

актуальных во-

просов воспита-

ния. 
 Организация 

проведения те-

матических со-

браний (в том 

числе по иници-

ативе родите-

лей), на кото-

рых родители 

смогут получать 

советы по во-

просам воспи-

тания, консуль-

таций психоло-

гов, врачей, со-

циальных ра-

ботников, слу-

жителей тради-

ционных рос-

сийских рели-

гий, обмен опы-

том. 
 Организация  

родительских 

форумов на ин-
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тернет-сайте об-

щеобразова-

тельной органи-

зации, интер-

нет-сообществ, 

групп с уча-

стием педаго-

гов, для обсуж-

дения интересу-

ющих родите-

лей вопросов. 
 Организация 

участия родите-

лей в психо-

лого-педагоги-

ческих консили-

умах в случаях, 

предусмотрен-

ных норматив-

ными докумен-

тами о психо-

лого-педагоги-

ческом консили-

уме в общеобра-

зовательной ор-

ганизации в со-

ответствии с по-

рядком привле-

чения родите-

лей (законных 

представите-

лей). 
 Организация 

привлечения ро-

дителей (закон-

ных представи-
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телей) к подго-

товке и прове-

дению классных 

и общешколь-

ных мероприя-

тий. 
 Организация 

целевого взаи-

модействие с за-

конными пред-

ставителями  

детей-сирот, 

оставшихся без 

попечения ро-

дителей, приём-

ных детей. 
 Организация 

трансляции 

опыта по взаи-

модействию об-

разовательной 

организации и 

родителей в 

процессе реали-

зации рабочей 

программы вос-

питания. 
 Наличие школьной 

символики (флаг 

школы, гимн 

школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного ко-

стюма и т. п.) 

Наличие школь-

ной символики 

(флаг школы, 

гимн школы, эм-

блема школы, 

элементы школь-

ного костюма и 

т.п.) 

 Магистральное 

направление «Воспи-

тание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 
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 Реализация про-

грамм краеведения 

и школьного ту-

ризма 

Реализуется 1 

программа крае-

ведения или 

школьного ту-

ризма   

 Магистральное 

направление «Воспи-

тание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 

Недостаточно сформирована 

система работы администра-

тивной команды с кадрами, 

отсутствие кадрового резерва 

и как, следствие, отсутствие 

специалиста, занимающегося 

вопросами организации ту-

ристско-краеведческой дея-

тельности обучающихся. 

 Разработка по-

ложения о кад-

ровом резерве 

общеобразова-

тельной органи-

зации. 
 Организация ра-

боты по привле-

чению специа-

листов других 

организаций 

(образователь-

ных, социаль-

ных и др.). 
 Использование 

услуг турист-

ско-экскурсион-

ных и других 

организаций 

(туристские 

фирмы, спор-

тивные клубы, 

индивидуаль-

ные предприни-

матели и т.д.) на 

основе заклю-

ченного дого-

вора об оказа-

нии туристских 

услуг. 
 Обеспечение 

повышения ква-

лификации пе-

дагогических 

работников по 

вопросам орга-
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низации крае-

ведческой дея-

тельности и 

школьного ту-

ризма. 
Недостаточный уровень про-

фессиональных компетенций 

управленческой команды в 

части организации реализа-

ции программы краеведения 

и школьного туризма. 

 Направление за-

проса в 

ЦНППМ на 

формирование 

ИОМ для заме-

стителя руково-

дителя в части 

организации ре-

ализации про-

граммы краеве-

дения и школь-

ного туризма. 
Нет защищенных туристиче-

ских объектов вблизи школы. 
 Использование 

возможностей 

участия в феде-

ральном про-

екте «Классная 

страна», кото-

рый аккумули-

рует передовые 

идеи по разви-

тию детского 

туризма. 
Отсутствие материально-тех-

нического оснащения для ре-

ализации программ по ту-

ризму, отсутствие необходи-

мого личного и группового 

снаряжения. 

 Использование 

для закупки ту-

ристического 

оборудования 

средств грантов, 

спонсорской по-

мощи. 
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 Оптимизизация 

расходов, пла-

нирование мате-

риально-техни-

ческого оснаще-

ния, необходи-

мого для реали-

зации про-

граммы краеве-

дения или 

школьного ту-

ризма. 
Не разработаны программы 

краеведения и школьного ту-

ризма в рамках внеурочной 

деятельности и/или дополни-

тельного образования. 

 Интеграция ту-

ристско-крае-

ведческой дея-

тельности в 

программу вос-

питания обще-

образователь-

ной организа-

ции. 
 Анализ и экс-

пертиза каче-

ства школьных 

программ крае-

ведения и 

школьного ту-

ризма. 
 Принятие мер 

по привлечению 

и мотивации 

обучающихся к 

поисковой и 

краеведческой 

деятельности, 
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детскому позна-

вательному ту-

ризму. 
 Организация 

деятельности 

рабочей группы 

по модерниза-

ции программ 

краеведения и 

школьного ту-

ризма: - реали-

зация программ 

урочной и вне-

урочной дея-

тельности, до-

полнительного 

образования по 

краеведению и 

школьному ту-

ризму; - органи-

зация профиль-

ных каникуляр-

ных отрядов, 

слетов, мастер-

классов, экскур-

сий, конкурсов 

по краеведению 

и школьному 

туризму; - орга-

низация сете-

вого взаимодей-

ствия с органи-

зациями-парт-

нерами, куриру-

ющими про-

граммы краеве-
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дения и школь-

ного туризма в 

районе, крае. 
 Организация 

систематиче-

ского админи-

стративного 

контроля реали-

зации программ 

краеведения и 

школьного ту-

ризма в общеоб-

разовательной 

организации. 
 Организация лет-

них тематических 

смен в школьном 

лагере 

Наличие  Магистральное 

направление «Воспи-

тание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 

  

 Функционирова-

ние Совета обуча-

ющихся 

Наличие  Магистральное 

направление «Воспи-

тание» 

Ученическое само-

управление, во-

лонтерское движе-

ние 

  

 Наличие первич-

ного отделения 

РДДМ Движение 

первых 

Наличие  Магистральное 

направление «Воспи-

тание» 

Ученическое само-

управление, во-

лонтерское движе-

ние 

  

 Наличие центра 

детских инициа-

тив, пространства 

ученического са-

моуправления 

Наличие  Магистральное 

направление «Воспи-

тание» 

Ученическое само-

управление, во-

лонтерское движе-

ние 

  

 Участие в реализа-

ции проекта Ор-

лята России (при 

реализации 

начального общего 

образования) 

Участие в про-

екте 
 Магистральное 

направление «Воспи-

тание» 

Ученическое само-

управление, во-

лонтерское движе-

ние 
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 Наличие предста-

вительств детских 

и молодежных об-

щественных объ-

единений (Юнар-

мия, Большая пе-

ремена и др.) 

Наличие  Магистральное 

направление «Воспи-

тание» 

Ученическое само-

управление, во-

лонтерское движе-

ние 

  

 Участие обучаю-

щихся в волонтер-

ском движении 

Обучающиеся 

участвуют в во-

лонтерском дви-

жении 

 Магистральное 

направление «Воспи-

тание» 

Ученическое само-

управление, во-

лонтерское движе-

ние 

  

 Наличие школь-

ных военно-патри-

отических клубов 

Наличие  Магистральное 

направление «Воспи-

тание» 

Ученическое само-

управление, во-

лонтерское движе-

ние 

  

 Реализация утвер-

жденного кален-

дарного плана про-

фориентационной 

деятельности в 

школе (в соответ-

ствии с календар-

ным планом про-

фориентационной 

деятельности, раз-

работанным в 

субъекте РФ)(кри-

тический показа-

тель) 

Да  Магистральное 

направление «Профо-

риентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

 Определение от-

ветственного за ре-

ализацию профо-

риентационной де-

ятельности (в 

должности не 

ниже заместителя 

директора) 

Да  Магистральное 

направление «Профо-

риентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
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 Наличие соглаше-

ний с региональ-

ными предприяти-

ями/организаци-

ями, оказываю-

щими содействие в 

реализации профо-

риентационных 

мероприятий 

Нет  Магистральное 

направление «Профо-

риентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
Отсутствие механизмов взаи-

модействия с региональными 

предприятиями/организаци-

ями, оказывающими содей-

ствие в реализации профори-

ентационных мероприятий. 

 Определение 

сетевых партне-

ров (предприя-

тия, организа-

ции) в ближай-

шем окружении 

или дистанци-

онно, которые 

могли бы предо-

ставить школе 

ресурсы (про-

фессиональные 

кадры, матери-

ально-техниче-

скую базу, обра-

зовательные ре-

сурсы). 
 Заключение со-

глашений с ре-

гиональными 

образователь-

ными организа-

циями, пред-

приятиями/ор-

ганизациями 

для использова-

ния ресурсов 

профессио-

нально-произ-

водственной и 

образователь-

ной среды, про-

ведения сов-

местных профо-

риентационных 

мероприятий с 



102 
 

целью  профес-

сионального 

определения 

обучающихся, 

осознанного вы-

бора обучающи-

мися образова-

тельно-профес-

сиональных 

маршрутов, го-

товности к 

дальнейшему 

обучению и 

успешной соци-

ализации. 
 Разработка сов-

местно с про-

фессиональ-

ными учебными 

заведениями и 

работодателями 

инструментов 

развития обра-

зовательной 

экосистемы: об-

разовательных 

ресурсов, гиб-

ких образова-

тельных траек-

торий, нелиней-

ного расписа-

ния с индивиду-

альным таймин-

гом и  т. д. 
Недостаточный уровень про-

фессиональных компетенций 

управленческой команды по 

 Повышение 

уровня профес-

сиональных 
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установлению внешних дело-

вых связей. 
компетенций 

управленческой 

команды по 

установлению 

внешних дело-

вых связей,  вза-

имодействия с 

образователь-

ными организа-

циями, органи-

зациями выс-

шего и среднего 

профессиональ-

ного образова-

ния, предприя-

тиями для ис-

пользования ре-

сурсов профес-

сионально-про-

изводственной 

среды, проведе-

ния совместных 

профориентаци-

онных меропри-

ятий. 
 Наличие профиль-

ных предпрофес-

сиональных клас-

сов (инженерные, 

медицинские, кос-

мические, IT, педа-

гогические, пред-

принимательские и 

др.) 

Да  Магистральное 

направление «Профо-

риентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

 Наличие и исполь-

зование дополни-

Да  Магистральное 

направление «Профо-

риентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
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тельных материа-

лов по профориен-

тации, в том числе 

мультимедийных, 

в учебных предме-

тах общеобразова-

тельного цикла 
 Посещение обуча-

ющимися экскур-

сий на предприя-

тиях 

Да  Магистральное 

направление «Профо-

риентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

 Участие обучаю-

щихся в моделиру-

ющих профессио-

нальных пробах 

(онлайн) и тести-

рованиях 

Да  Магистральное 

направление «Профо-

риентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

 Посещение обуча-

ющимися экскур-

сий в организа-

циях СПО и ВО 

Да  Магистральное 

направление «Профо-

риентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

 Посещение обуча-

ющимися профес-

сиональных проб 

на региональных 

площадках 

Нет  Магистральное 

направление «Профо-

риентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
Не обеспечивается посеще-

ние обучающимися профес-

сиональных проб на регио-

нальных площадках.   

 Проведение ме-

роприятий про-

фессионально-

ориентировоч-

ного знаком-

ства: система 

пробных озна-

комительных 

занятий в Кван-

ториумах, IT – 

кубах, Точках 

роста, Органи-

заций высшего 

с среднего про-

фессионального 

образования. 
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 Обеспечение 

участия обуча-

ющихся в про-

фессиональных 

пробах на реги-

ональных пло-

щадках в вирту-

альном фор-

мате. 
 Поиск спонсо-

ров, участие в 

грантах для воз-

можности орга-

низации выезда 

в региональные 

площадки реги-

она на профес-

сиональные 

пробы. 
Отсутствует план посещения 

обучающимися профессио-

нальных проб на региональ-

ных площадках. 

 Включение про-

фессиональных 

проб в учебно-

воспитательную 

деятельность 

как обязатель-

ное направле-

ние профориен-

тационной ра-

боты и обеспе-

чение их макси-

мальную при-

ближенность к 

реальному про-

изводству. 
 Включение в 

план профори-

ентационной 



106 
 

работы участия 

в профессио-

нальных пробах 

на региональ-

ных площадках 

региона. 
Недостаточный уровень ком-

петенций педагогов для про-

ведения профессиональных 

проб.  

 Обеспечение 

обучения педа-

гогов для дан-

ного вида дея-

тельности (ПК, 

горизонтальное 

обучение, 

наставничество, 

присвоение 

опыта успеш-

ных педагогов). 
 Посещение обуча-

ющимися занятий 

по программам до-

полнительного об-

разования, в том 

числе кружков, 

секций и др., 

направленных на 

профориентацию 

Да  Магистральное 

направление «Профо-

риентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

 Прохождение обу-

чающимися про-

фессионального 

обучения по про-

граммам профес-

сиональной подго-

товки по профес-

сиям рабочих и 

должностям слу-

жащих 

Да  Магистральное 

направление «Профо-

риентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
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 Проведение роди-

тельских собраний 

на тему професси-

ональной ориента-

ции, в том числе о 

кадровых потреб-

ностях современ-

ного рынка труда 

Да  Магистральное 

направление «Профо-

риентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

 Участие обучаю-

щихся 6‒11 клас-

сов в мероприя-

тиях проекта Би-

лет в будущее 

Да  Магистральное 

направление «Профо-

риентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

 Участие обучаю-

щихся в чемпиона-

тах по профессио-

нальному мастер-

ству, в том числе 

для обучающихся с 

инвалидностью, с 

ОВЗ, включая фе-

стиваль Знаком-

ство с профессией 

в рамках чемпио-

натов Абилимпикс 

Да  Магистральное 

направление «Профо-

риентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

 Использование 

единых подходов к 

штатному расписа-

нию (количество 

административ-

ного персонала на 

контингент, узкие 

специалисты) 

В организации 

используются 

единые подходы к 

штатному распи-

санию  

 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Условия педагоги-

ческого труда 
  

 Предусмотрены 

меры материаль-

ного и нематери-

Предусмотрены 

меры материаль-
 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Условия педагоги-

ческого труда 
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ального стимули-

рования (разрабо-

тан школьный ло-

кальный акт о си-

стеме материаль-

ного и нематери-

ального стимули-

рования, соблюда-

ются требования 

локального акта) 

ного и нематери-

ального стимули-

рования 

 Развитие системы 

наставничества 

(положение о 

наставничестве, 

дорожная карта о 

его реализации, 

приказы)(критиче-

ский показатель) 

Да  Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Методическое со-

провождение педа-

гогических кадров. 

Система наставни-

чества 

  

 Наличие методиче-

ских объединений 

/ кафедр / методи-

ческих советов 

учителей(критиче-

ский показатель) 

Да  Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Методическое со-

провождение педа-

гогических кадров. 

Система наставни-

чества 

  

 Наличие методиче-

ских объединений 

ческих советов 

классных руково-

дителей 

Да  Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Методическое со-

провождение педа-

гогических кадров. 

Система наставни-

чества 

  

 Охват учителей 

диагностикой про-

фессиональных 

компетенций (фе-

деральной, регио-

нальной, самодиа-

гностикой) 

Не менее 50% 

учителей прошли 

диагностику про-

фессиональных 

компетенций 

 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Методическое со-

провождение педа-

гогических кадров. 

Система наставни-

чества 

Недостаточный охват учите-

лей диагностикой професси-

ональных компетенций (фе-

деральной, региональной, са-

модиагностикой). 

 Проведение 

разъяснитель-

ной работы с 

педагогиче-

скими кадрами 

по порядку  
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формам диагно-

стики профес-

сиональных де-

фицитов педаго-

гических работ-

ников образова-

тельных орга-

низаций с воз-

можностью по-

лучения инди-

видуального 

плана в соответ-

ствии с распо-

ряжением Мин-

просвещения 

России от 

27.08.2021 № Р-

 Разработка си-

стемы админи-

стративных мер 

по организации 

проведения диа-

гностических 

процедур, обес-

печивающих 

выявление про-

фессиональных 

дефицитов пе-

дагогических 

работников и 

последующие 

действия по их 

ликвидации, 

предупрежде-

нию. 
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 Повышение мо-

тивации педаго-

гических работ-

ников к прохож-

дению диагно-

стики профес-

сиональных 

компетенций. 
 Разработка спо-

собов стимули-

рования и по-

ощрения педа-

гогических ра-

ботников, 

направленных 

на профилак-

тику професси-

онального выго-

рания, повыше-

ние мотивации 

педагогических 

работников к 

прохождению 

диагностики 

профессиональ-

ных компетен-

ций. 
 Разработка 

плана меропри-

ятий по выявле-

нию профессио-

нальных затруд-

нений и потреб-

ностей педаго-

гов. 
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 Разработка про-

граммы настав-

ничества, в том 

числе реверсив-

ного, организа-

ция «горизон-

тального» обу-

чения педагоги-

ческих работни-

ков. 
 Обеспечение 

адресного под-

хода со стороны 

администрации, 

проведение ме-

роприятий по 

популяризации 

диагностикаи,  

разъяснении ее 

роли в сниже-

нии уровня про-

фессиональных 

дефицитов, ее 

влияния на 

дальнейшее 

профессиональ-

ное развитие. 
 Обеспечение са-

модиагностики 

профессиональ-

ных дефицитов 

на основании 

рефлексии про-

фессиональной 

деятельности, 

на основе разра-
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ботанного ин-

струментария 

(анкета/чек-

лист). 
 Обеспечение 

проведения диа-

гностики про-

фессиональных 

дефицитов на 

основании ре-

зультатов про-

фессиональной 

деятельности 

(экспертный 

анализ результа-

тов в области 

обучения, вос-

питания, разви-

тия обучаю-

щихся). 
 Обеспечение 

проведения диа-

гностики про-

фессиональных 

дефицитов на 

основании экс-

пертной оценки 

практической 

деятельности 

(участие в от-

крытом меро-

приятии, его 

анализ и подго-

товка заключе-

ния о выявлен-
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ных профессио-

нальных дефи-

цитах). 
 Доля учителей, для 

которых по резуль-

татам диагностики 

разработаны инди-

видуальные обра-

зовательные марш-

руты 

От 3% до 4% учи-

телей 
 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Методическое со-

провождение педа-

гогических кадров. 

Система наставни-

чества 

Низкая доля учителей, для 

которых по результатам диа-

гностики профессиональных 

дефицитов разработаны 

ИОМ. 

 Организация 

адресного мето-

дического со-

провождения 

педагогических 

работников, 

нуждающихся в 

поддержке, со-

провождении 

для преодоле-

ния профессио-

нальных затруд-

нений и дефи-

цитов. 
 Выстраивание 

взаимодействия 

с различными 

структурами на 

региональном и 

(или) федераль-

ном уровнях, 

обеспечиваю-

щими персо-

нальное сопро-

вождение педа-

гогических ра-

ботников. 
 Выстраивание 

взаимодействия 

региональных 

методистов с 

руководителем 

образователь-
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ной организа-

ции и его заме-

стителями, ру-

ководителями 

предметных ме-

тодических объ-

единений и пе-

дагогическими 

работниками, 

для которых 

необходима раз-

работка ИОМ. 
 Разработка 

плана меропри-

ятий по сопро-

вождению педа-

гогов, у которых 

выявлены про-

фессиональные 

дефициты. 
 Обеспечение  

анализа / само-

анализа профес-

сиональной дея-

тельности педа-

гогических ра-

ботников. 
 Обеспечение 

участия пред-

ставителей 

управленческой 

команды в в 

формировании 

ИОМ педагога. 
 Обеспечение 

мотивирующего 
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административ-

ного контроля 

разработки и 

реализации 

ИОМа. 
 Проведение 

разъяснитель-

ных мероприя-

тий по форми-

рованию у педа-

гога понимания 

своих образова-

тельно-профес-

сиональных де-

фицитов и по-

требностей. 
 Проведение 

анализа резуль-

татов диагно-

стик професси-

ональных дефи-

цитов педагоги-

ческих работни-

ков общеобра-

зовательной ор-

ганизации 

(направления 

диагностики 

профессиональ-

ных дефицитов 

педагогических 

работников обу-

словлены нор-

мативно закреп-

ленным переч-

нем профессио-
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нальных компе-

тенций: пред-

метных, мето-

дических, пси-

холого-педаго-

гических, ком-

муникативных 

компетенций, 

которые свя-

заны с трудо-

выми функци-

ями профессио-

нального стан-

дарта "Педа-

гог"). 
 Проведение ме-

роприятий по 

повышению 

внутренней мо-

тивации педа-

гога при разра-

ботке и реализа-

ции ИОМ. 
 Организация 

мониторинга 

удовлетворен-

ности педагогов 

профессиональ-

ной деятельно-

стью и мето-

дичсеким со-

провождением. 
 Рзработка ИОМ 

непрерывного 

развития  про-

фессионального 
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мастерства пе-

дагогических 

работников для 

повышения эф-

фективности их  

профессиональ-

ной деятельно-

сти. 
 Осуществление 

административ-

ного контроля 

за организацией 

деятельности по 

выявлению де-

фицитов, сопро-

вождению, раз-

работки и реа-

лизации ИОМ. 
 Разработка спо-

собов стимули-

рования и по-

ощрения педа-

гогических ра-

ботников, 

направленных 

на повышение 

мотивации пе-

дагогических 

работников к 

прохождению 

диагностики 

профессиональ-

ных компетен-

ций. 
 Доля педагогиче-

ских работников, 

Не менее 80% пе-

дагогических ра-

ботников 

 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и повы-

шение квалифика-

ции 
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прошедших обуче-

ние по програм-

мам повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном ре-

естре дополни-

тельных професси-

ональных про-

грамм педагогиче-

ского образования 

(за три последних 

года)(критический 

показатель) 
 Доля педагогиче-

ских работников, 

прошедших обуче-

ние по програм-

мам повышения 

квалификации по 

инструментам 

ЦОС, размещен-

нымв Федераль-

ном реестре допол-

нительных про-

фессиональных 

программ педаго-

гического образо-

вания (за три по-

следних года) 

Не менее 60% пе-

дагогических ра-

ботников 

 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и повы-

шение квалифика-

ции 

Низкая доля педагогических 

работников, прошедших обу-

чение по программам повы-

шения квалификации по ин-

струментам ЦОС, размещен-

ным в Федеральном реестре 

дополнительных профессио-

нальных программ педагоги-

ческого образования (за три 

последних года). 

 Проведение мо-

ниторинга обу-

чения педагоги-

ческих работни-

ков общеобра-

зовательной ор-

ганизации по 

программам по-

вышения квали-

фикации по ин-

струментам 

ЦОС, разме-

щенным в Фе-

деральном ре-

естре дополни-

тельных про-

фессиональных 

программ педа-

гогического об-

разования за 

три последних 

года. 
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 Проведение 

анализа имею-

щихся про-

грамм дополни-

тельного про-

фессионального 

образования по 

инструментам 

ЦОС региональ-

ных институтов 

развития обра-

зования/инсти-

тутов повыше-

ния квалифика-

ции, программ, 

размещенных в 

Федеральном 

реестре допол-

нительных про-

фессиональных 

программ педа-

гогического об-

разования. 
 Обеспечение 

адресного под-

хода со стороны 

администрации, 

проведение ин-

формационно-

разъяснитель-

ной работы с 

педагогами о 

необходимости 

обучения по 

программам по-

вышения квали-
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фикации по ин-

струментам 

ЦОС. 
 Обеспечение 

информирова-

ния о новых 

тенденциях раз-

вития образова-

ния, задачах и 

требованиях к 

профессиональ-

ной компетент-

ности педагоги-

ческих работни-

ков по вопросам 

использования 

инструментов 

ЦОС в образо-

вательной дея-

тельности. 
 Обеспечение 

анализа / само-

анализа профес-

сиональной дея-

тельности педа-

гогических ра-

ботников в ча-

сти использова-

ния инструмен-

тов ЦОС в обра-

зовательной де-

ятельности. 
 Разработка 

плана меропри-

ятий по выявле-

нию потребно-
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сти и организа-

ции курсовой 

подготовки пе-

дагогов по ин-

струментам 

ЦОС. 
 Формирование 

перспективного 

плана повыше-

ние квалифика-

ции педагогиче-

ских работни-

ков по програм-

мам повышения 

квалификации 

по инструмен-

там ЦОС, раз-

мещенным в 

Федеральном 

реестре допол-

нительных про-

фессиональных 

программ педа-

гогического об-

разования. 
 Организация 

обучения педа-

гогических ра-

ботников по 

программам по-

вышения квали-

фикациипо ин-

струментам 

ЦОС, разме-

щенным в Фе-

деральном ре-
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естре дополни-

тельных про-

фессиональных 

программ педа-

гогического об-

разования. 
 Организация 

административ-

ного контроля 

за организацией 

обучения педа-

гогических ра-

ботников по 

программам по-

вышения квали-

фикации по ин-

струментам 

ЦОС, разме-

щенным в Фе-

деральном ре-

естре дополни-

тельных про-

фессиональных 

программ педа-

гогического об-

разования. 
 Включение в 

индивидуаль-

ные образова-

тельные марш-

руты  педагогов 

плана обучения 

по программам 

повышения ква-

лификации по 

инструментам 
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ЦОС, разме-

щенным в Фе-

деральном ре-

естре. 
 Выравнивание 

педагогической 

нагрузки на пе-

дагогов, устра-

нение пере-

грузки, повыше-

ние мотивации 

к изучению и 

использованию 

инструментов 

ЦОС. 
 Доля педагогиче-

ских работников и 

управленческих 

кадров, прошед-

ших обучение по 

программам повы-

шения квалифика-

ции в сфере воспи-

тания (за три по-

следних года) 

Не менее 60% пе-

дагогических ра-

ботников 

 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и повы-

шение квалифика-

ции 

Низкая доля педагогических 

работников и управленче-

ских кадров, прошедших 

обучение по программам по-

вышения квалификации в 

сфере воспитания (за три по-

следних года). 

 Проведение мо-

ниторинга обу-

чения педагоги-

ческих работни-

ков общеобра-

зовательной ор-

ганизации по 

программам по-

вышения квали-

фикации в 

сфере воспита-

ния, размещен-

ным в Феде-

ральном ре-

естре дополни-

тельных про-

фессиональных 

программ педа-

гогического об-

разования за 

три последних 

года. 
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 Проведение 

анализа имею-

щихся про-

грамм дополни-

тельного про-

фессионального 

образования в 

сфере воспита-

ния региональ-

ных институтов 

развития обра-

зования/инсти-

тутов повыше-

ния квалифика-

ции, программ, 

размещенных в 

Федеральном 

реестре допол-

нительных про-

фессиональных 

программ педа-

гогического об-

разования. 
 Обеспечение 

адресного под-

хода со стороны 

администрации, 

проведение ин-

формационно-

разъяснитель-

ной работы с 

педагогами о 

значении воспи-

тания. 
 Обеспечение 

информирова-

ния о новых 
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тенденциях раз-

вития образова-

ния, задачах и 

требованиях к 

профессиональ-

ной компетент-

ности педагоги-

ческих работни-

ков в сфере вос-

питания. 
 Обеспечение 

анализа / само-

анализа профес-

сиональной дея-

тельности педа-

гогических ра-

ботников в 

сфере воспита-

ния. 
 Разработка 

плана меропри-

ятий по выявле-

нию потребно-

сти и организа-

ции курсовой 

подготовки пе-

дагогов в сфере 

воспитания. 
 Формирование 

перспективного 

плана повыше-

ние квалифика-

ции педагогиче-

ских работни-

ков в рамках по 

программам по-
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вышения квали-

фикации в 

сфере воспита-

ния, размещен-

ным в Феде-

ральном ре-

естре дополни-

тельных про-

фессиональных 

программ педа-

гогического об-

разования. 
 Организация 

обучения педа-

гогических ра-

ботников по 

программам по-

вышения квали-

фикации в 

сфере воспита-

ния, размещен-

ным в Феде-

ральном ре-

естре дополни-

тельных про-

фессиональных 

программ педа-

гогического об-

разования. 
 Организация 

административ-

ного контроля 

за организацией 

обучения педа-

гогических ра-

ботников по 
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программам по-

вышения квали-

фикации в 

сфере воспита-

ния, размещен-

ным в Феде-

ральном ре-

естре дополни-

тельных про-

фессиональных 

программ педа-

гогического об-

разования. 
 Включение в 

индивидуаль-

ные образова-

тельные марш-

руты  педагогов 

плана обучения 

по программам 

повышения ква-

лификации в 

сфере воспита-

ния, размещен-

ным в Феде-

ральном ре-

естре. 
 Выравнивание 

педагогической 

нагрузки на пе-

дагогов, устра-

нение пере-

грузки, повыше-

ние мотивации 

к обучению по 

дополнитель-
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ным профессио-

нальным  про-

граммам в 

сфере воспита-

ния. 
 Повышение квали-

фикации управлен-

ческой команды по 

программам из Фе-

дерального ре-

естра образова-

тельных программ 

дополнительного 

профессиональ-

ного образования 

(за три последних 

года) 

100% управлен-

ческой команды 
 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и повы-

шение квалифика-

ции 

  

 Дополнительное 

профессиональное 

образование учите-

лей биологии, ин-

форматики, мате-

матики, физики, 

химии по програм-

мам, направлен-

ным на формиро-

вание у обучаю-

щихся общеобра-

зовательных орга-

низаций навыков, 

необходимых для 

обеспечения тех-

нологического су-

веренитета Рос-

сийской Федера-

ции (за три по-

следних года) 

обучение прошли 

двое или более 

учителей из числа 

учителей-пред-

метников, препо-

дающих  биоло-

гию, информа-

тику, математику, 

физику, химию 

 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и повы-

шение квалифика-

ции 

  



129 
 

 Участие педагогов 

в конкурсном дви-

жении 

Участие на все-

российском 

уровне 

 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и повы-

шение квалифика-

ции 

  

 Наличие среди пе-

дагогов победите-

лей и призеров 

конкурсов 

Наличие среди 

педагогов победи-

телей и призеров 

конкурсов на ре-

гиональном 

уровне 

 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и повы-

шение квалифика-

ции 

Не осуществляется методи-

ческое сопровождение педа-

гогов, участвующих в кон-

курсах профессионального 

мастерства. 

 Обеспечение 

методического 

сопровождения 

и подготовки 

педагогов к уча-

стию в конкур-

сах профессио-

нального ма-

стерства. 
 Методическое 

сопровождение 

кандидата на 

победителя/при-

зера конкурса 

по принципу 

"равный" учит 

"равного". 
 Привлечение к 

подготовке пе-

дагогов, участ-

вующих в кон-

курсах профес-

сионального ма-

стерства, побе-

дителей и при-

зеров професси-

ональных кон-

курсов про-

шлых лет, педа-

гогов-авторов 

уникальных об-

разовательных 

методик. 
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 Создание си-

стемы настав-

ничества, тью-

торства, сопро-

вождения педа-

гога в подго-

товке к профес-

сиональному 

конкурсу. 
 Применение 

различных ви-

дов наставниче-

ства: виртуаль-

ное (дистанци-

онное), в 

группе, кратко-

срочное или це-

леполагающее, 

реверсивное, 

ситуационное, 

скоростное кон-

сультационное, 

традиционную 

форму («один 

на один»). 
Не формируется и не ведется 

банк успешных «командных» 

педагогических и управлен-

ческих практик и не осу-

ществляется их тиражирова-

ние. 

 Разработка 

плана меропри-

ятий по выявле-

нию, изучению, 

распростране-

нию эффектив-

ных педагогиче-

ских практик. 
 Формирование 

банка авторов 

успешных «ко-
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мандных» педа-

гогических и 

управленческих 

практик. 
Отсутствие необходимых 

компетенций у педагога для 

участия и победы в конкур-

сах профессионального ма-

стерства.  

 Привлечение 

педагогических 

работников к 

участию в меро-

приятиях в ка-

честве эксперта, 

члена жюри, ру-

ководителя про-

екта. 
 Разработка  для  

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах про-

фессионального 

мастерства, ка-

лендаря  актив-

ностей (очные и 

дистанционные 

конкурсы проф-

мастерства, 

олимпиады и 

диктанты, обу-

чающие семи-

нары и конфе-

ренции и т.д.). 
 Организация 

участия педаго-

гов, участвую-

щих в конкур-

сах профессио-

нального ма-

стерства, в пуб-
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личных меро-

приятиях раз-

ных уровней: 

конференциях, 

круглых столах, 

семинарах, ма-

стер-классах и 

т.д. 
Недостаточная работа по мо-

тивации педагогов, участву-

ющих в конкурсах професси-

онального мастерства, к до-

стижению высокого резуль-

тата. 

 Создание си-

стемы мотиви-

рования/стиму-

лирования педа-

гогических ра-

ботников, зани-

мающих актив-

ную позицию в 

конкурсном 

движении, при-

нимающих уча-

стие в профес-

сиональных 

конкурсах. 
 Осуществление 

профилактики 

профессиональ-

ного выгорания 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах про-

фессионального 

мастерства. 
 Информацион-

ная поддержка 

финалистов и 

победителей 

профконкурсов 
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(билборды, ви-

деоролики, ин-

тервью в СМИ 

и т.п.). 
 Наличие в общеоб-

разовательной ор-

ганизации педа-

гога-психолога (по 

основному месту 

работы (штатного), 

внешнего совме-

стителя или при-

влеченного в рам-

ках сетевого взаи-

модействия)(кри-

тический показа-

тель) 

Наличие   Ключевое условие 

«Школьный климат» 
Организация пси-

холого-педагоги-

ческого сопровож-

дения 

  

 Доля обучающихся 

общеобразователь-

ных организаций, 

принявших уча-

стие в социально-

психологическом 

тестировании на 

выявление рисков 

употребления 

наркотических 

средств и психо-

тропных веществ, 

в общей численно-

сти обучающихся 

общеобразователь-

ных организаций, 

которые могли 

принять участие в 

90% обучаю-

щихся и более  
 Ключевое условие 

«Школьный климат» 
Организация пси-

холого-педагоги-

ческого сопровож-

дения 
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данном тестирова-

нии(критический 

показатель) 
 Наличие локаль-

ных актов по орга-

низации психо-

лого-педагогиче-

ского сопровожде-

ния участников об-

разовательных от-

ношений 

Наличие  Ключевое условие 

«Школьный климат» 
Организация пси-

холого-педагоги-

ческого сопровож-

дения 

  

 Наличие в штате 

общеобразователь-

ной организации 

социального педа-

гога, обеспечиваю-

щего оказание по-

мощи целевым 

группам обучаю-

щихся 

Наличие  Ключевое условие 

«Школьный климат» 
Организация пси-

холого-педагоги-

ческого сопровож-

дения 

  

 Наличие в общеоб-

разовательной ор-

ганизации учи-

теля-дефектолога 

(по основному ме-

сту работы (штат-

ного), внешнего 

совместителя или 

привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия), 

квалификация ко-

торого соответ-

ствует профессио-

нальному стан-

дарту Педагог-де-

фектолог 

Наличие  Ключевое условие 

«Школьный климат» 
Организация пси-

холого-педагоги-

ческого сопровож-

дения 
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 Наличие в общеоб-

разовательной ор-

ганизации учи-

теля-логопеда (по 

основному месту 

работы (штатного), 

внешнего совме-

стителя или при-

влеченного в рам-

ках сетевого взаи-

модействия), ква-

лификация кото-

рого соответствует 

профессиональ-

ному стандарту 

Педагог-дефекто-

лог 

Наличие  Ключевое условие 

«Школьный климат» 
Организация пси-

холого-педагоги-

ческого сопровож-

дения 

  

 Наличие в органи-

зации отдельного 

кабинета педагога-

психолога 

Наличие в орга-

низации отдель-

ного кабинета пе-

дагога-психолога 

с автоматизиро-

ванным рабочим 

местом 

 Ключевое условие 

«Школьный климат» 
Организация пси-

холого-педагоги-

ческого сопровож-

дения 

  

 Оказание психо-

лого-педагогиче-

ской помощи целе-

вым группам обу-

чающихся (испы-

тывающим трудно-

сти в обучении; 

находящимся в 

трудной жизнен-

ной ситуации; де-

тям-сиротам и де-

тям, оставшимся 

Реализуется пси-

холого-педагоги-

ческая программа 

и (или) комплекс 

мероприятий для 

каждой из целе-

вых групп обуча-

ющихся 

 Ключевое условие 

«Школьный климат» 
Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного кли-

мата 
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без попечения ро-

дителей; обучаю-

щимся с ОВЗ и 

(или) инвалидно-

стью; одаренным 

детям)(критиче-

ский показатель) 
 Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного про-

странства для обу-

чающихся 

Выделение и 

оснащение тема-

тических про-

странств для обу-

чающихся (зона 

общения, игровая 

зона, зона релак-

сации и иное) 

 Ключевое условие 

«Школьный климат» 
Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного кли-

мата 

  

 Наличие в каби-

нете педагога-пси-

холога оборудо-

ванных зон (поме-

щений) для прове-

дения индивиду-

альных и группо-

вых консультаций, 

психологической 

разгрузки, коррек-

ционно-развиваю-

щей работы 

Наличие специ-

альных тематиче-

ских зон 

 Ключевое условие 

«Школьный климат» 
Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного кли-

мата 

  

 Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного про-

странства для пе-

дагогов 

Выделение и 

оснащение тема-

тического про-

странства (поме-

щения) для от-

дыха и эмоцио-

нального восста-

новления педаго-

гов 

 Ключевое условие 

«Школьный климат» 
Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного кли-

мата 
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 Профилактика 

травли в образова-

тельной среде 

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) индивиду-

альных консуль-

таций отдельных 

участников обра-

зовательных от-

ношений (обуча-

ющихся, родите-

лей, педагогов) 

 Ключевое условие 

«Школьный климат» 
Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного кли-

мата 

Рост явлений насилия, агрес-

сии, игровой и интернет-за-

висимостей; десоциализа-

ции, виктимности в школе. 

 Разработка ЛА 

по профилак-

тике буллинга в 

детской среде. 
Отсутствие/недостаточность 

мероприятий, направленных 

на профилактику травли в 

образовательной среде. 

 Проведение ра-

боты по форми-

рованию благо-

приятного соци-

ального климата 

школы. 
 Обеспечение 

мониторинга и 

оценки распро-

страненности 

травли. 
 Обеспечение 

формирования 

группы активи-

стов по коорди-

нации меропри-

ятий по проти-

водействию 

травле. 
 Формирование 

системы отсле-

живания инци-

дентов травли в 

школе. 
 Обеспечение 

работы по выра-

ботке и соблю-

дению  школь-

ных правил, 

направленных 

на профилак-

тику травли. 
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 Обеспечение  

мониторинга 

ситуации обще-

ния между 

школьниками. 
 Проведение ди-

агностики во-

влеченности в 

травлю конкрет-

ного ученика, а 

также распро-

страненности 

буллинга в 

школе. 
 Обеспечение 

мониторинга 

результатов дея-

тельности по 

профилактики 

травли в образо-

вательной 

среде. 
 Создание ин-

формационно-

методического 

обеспечения си-

стемы профи-

лактики травли 

в образователь-

ной среде. 
 Выстривание 

системы взаи-

модействия с 

родителями по 

вопросам про-

филактики 
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травли в образо-

вательной 

среде. 
 Обеспечение 

контроля за осу-

ществлением 

профилактики 

травли в образо-

вательной орга-

низации. 
Отсутствие/недостаточность 

профилактических меропри-

ятий в образовательной 

среде. 

 Повышение 

психолого-педа-

гогической ком-

петентности пе-

дагогических 

работников, 

обучающихся, 

их родителей 

(законных пред-

ставителей). 
 Развитие си-

стемы школь-

ной медиации: 

профилактика и 

управление кон-

фликтами в об-

разовательной 

среде. 
 Создание (раз-

витие) системы 

профилактиче-

ской работы с 

обучающимися, 

находящимися в 

социально-

опасном поло-

жении. 
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 Поддержка обу-

чающихся, со-

стоящих на 

внутришколь-

ном учете, на 

учете в КДН, 

ПДН, «группах 

риска». 
 Проведение ре-

гулярного мони-

торинга занято-

сти подростков 

«группы риска». 
 Организация 

диагностиче-

ской работы по 

раннему выяв-

лению подрост-

ков «группы 

риска», склон-

ных к противо-

правным дей-

ствиям. 
 Профилактика 

суицидального 

поведения в 

детской и под-

ростковой 

среде. 
 Создание си-

стемы ком-

плексного со-

провождения 

детей-инвали-

дов, детей с 

ОВЗ и семей, 
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воспитываю-

щих таких де-

тей. 
 Разработка и ре-

ализация ком-

плекса обучаю-

щих модулей 

для родителей 

детей-инвали-

дов по вопро-

сам здоровья, 

развития, кор-

рекции, обуче-

ния и воспита-

ния. 
 Создание кон-

сультативных 

центров (обес-

печение взаимо-

действия) для 

методической, 

психолого-педа-

гогической, ме-

дико-социаль-

ной, диагности-

ческой и кон-

сультативной 

помощи (вклю-

чая службу ран-

ней коррекци-

онной помощи) 

образователь-

ной организа-

ции и родите-

лям (законным 

представите-

лям). 
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 Взаимодействие 

(в том числе с 

использованием 

дистанционных 

образователь-

ных техноло-

гий) с ресурс-

ными центрами 

(психологиче-

ские центры, 

центры соци-

альной помощи 

семьям и детям, 

психолого-ме-

дико-социаль-

ного сопровож-

дения, образо-

вательные учре-

ждения, реали-

зующие АООП, 

правоохрани-

тельные органы 

(КДН, ПДН), 

органы здраво-

охранения, со-

циальной за-

щиты, опеки и 

попечительства 

и др.). 
Кадровый дефицит (отсут-

ствие в организации психо-

лога и/или социального педа-

гога). 

 Организация 

переподготовки 

педагогических 

работников по 

требующимся 

специально-

стям. 
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 Привлечение в 

качестве совме-

стителей специ-

алистов из дру-

гих общеобра-

зовательных ор-

ганизаций. 
 Решение кадро-

вого вопроса 

путем привлече-

ния необходи-

мых специали-

стов в рамках 

сетевого взаи-

модействия. 
 Решение кадро-

вого вопроса 

путем принятия 

штатных специ-

алистов. 
 Взаимодействие 

(в том числе с 

использованием 

дистанционных 

образователь-

ных техноло-

гий) с ресурс-

ными центрами 

и др. 
Не выстроена системная ра-

бота по преодолению дефи-

цита компетенций у педаго-

гических и иных работников 

образовательной организа-

ции. 

 Обеспечение 

системной ра-

боты по выявле-

нию и преодо-

лению дефи-

цита компетен-

ций у педаго-

гов-психологов 
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в решении про-

фессиональных 

задач. 
 Обеспечение 

системной ра-

боты повыявле-

нию и преодо-

лению дефи-

цита компетен-

ций у социаль-

ного пелагога в 

решении про-

фессиональных 

задач. 
 Организация 

обучения педа-

гогических и 

иных работни-

ков  школы по-

ведению по 

предотвраще-

нию и вмеша-

тельству в ситу-

ации травли. 
 Обеспечение 

развития кадро-

вого потенциала 

в вопросах про-

филактики 

травли в образо-

вательной 

среде. 
 Обеспечение 

формирования и 

развития психо-

лого-педагоги-
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ческой компе-

тентности ра-

ботников орга-

низации. 
 Формирование 

у специалистов 

компетенций, 

обеспечиваю-

щих возмож-

ность профес-

сионально рабо-

тать в межве-

домственной и 

междисципли-

нарной команде. 
Отсутствует административ-

ный контроль 
 Выстраивание 

системы кон-

троля осуществ-

ления профи-

лактики  травли 

в образователь-

ной среде. 
 Обеспечение  

мониторинга 

результатов дея-

тельности по 

профилактике  

травли в образо-

вательной 

среде. 
 Профилактика де-

виантного поведе-

ния обучающихся 

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) индивиду-

альных консуль-

таций отдельных 

 Ключевое условие 

«Школьный климат» 
Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного кли-

мата 

Риск увеличения в ОО обуча-

ющихся с антисоциальным, 

антидисциплинарным, де-

линквентным противоправ-

ным, а также аутоагрессив-

ным (самоповреждающие и 

суицидальные) поступкам. 

 Разработка и ре-

ализация ЛА по 

профилактике 

различных ви-

дов девиации. 
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участников обра-

зовательных от-

ношений (обуча-

ющихся, родите-

лей, педагогов) 

Отсутствует служба медиа-

ции в образовательной орга-

низации. 

 Обеспечение 

создания и 

функционирова-

ния службы ме-

диации в обра-

зовательной ор-

ганизации. 
Отсутствует эффективное 

распределение сфер ответ-

ственности в вопросах про-

филактики девиантного пове-

дения обучающихся. 

 Обеспечение 

распределения 

сфер ответ-

ственности в 

вопросах про-

филактики де-

виантного пове-

дения обучаю-

щихся. 
Не выстроено межведом-

ственное взаимодействие с 

различными субъектами про-

филактики деструктивного 

поведения детей и молодежи  

 Обеспечение 

межведомствен-

ного взаимодей-

ствия с различ-

ными субъек-

тами профилак-

тики деструк-

тивного поведе-

ния детей и мо-

лодежи (из 

сферы дополни-

тельного обра-

зования, куль-

туры и искус-

ства, физиче-

ской культуры и 

спорта, соци-

альной защиты 

и защиты дет-

ства, СМИ и т. 

д.). 
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 Обеспечение 

межведомствен-

ного взаимодей-

ствия с орга-

нами и учре-

ждениями си-

стемы профи-

лактики безнад-

зорности и пра-

вонарушений 

несовершенно-

летних, право-

охранитель-

ными органами 

(КДН, ПДН). 
 Взаимодействие 

(в том числе с 

использованием 

дистанционных 

образователь-

ных техноло-

гий) с ресурс-

ными центрами 

(психологиче-

ские центры, 

центры соци-

альной помощи 

семьям и детям, 

психолого-ме-

дико-социаль-

ного сопровож-

дения, образо-

вательные учре-

ждения, реали-

зующие АООП, 

органы здраво-
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охранения, со-

циальной за-

щиты, опеки и 

попечительства 

и др.). 
Не осуществляется соци-

ально-педагогическая и пси-

холого-педагогическая дея-

тельность, направленная на 

выявление групп риска, в том 

числе семейного неблагопо-

лучия. 

 Разработка 

плана меропри-

ятий по выявле-

нию обучаю-

щихся, находя-

щихся в соци-

ально-опасном 

положении, а 

также не посе-

щающих или 

систематически 

пропускающих 

по неуважитель-

ным причинам 

занятия в обра-

зовательных 

учреждениях. 
 Разработка 

плана меропри-

ятий по выявле-

нию обучаю-

щихся, склон-

ных к девиант-

ному поведе-

нию. 
 Разработка 

плана меропри-

ятий по выявле-

нию обучаю-

щихся, находя-
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щихся в труд-

ных жизненных 

ситуациях. 
 Разработка 

плана меропри-

ятий по выявле-

ние семей, 

находящихся в 

социально опас-

ном положении. 
Не выстроена работа по ока-

занию помощи и поддержки 

обучающимся группы риска 

и их семьям. 

 Разработка 

плана меропри-

ятий по оказа-

нию поддержки 

обучающимся, 

находящихся в 

трудных жиз-

ненных ситуа-

циях. 
 Разработка 

плана меропри-

ятий по оказа-

нию семьям, 

находящимся в 

социально опас-

ном положении, 

помощи в обу-

чении и воспи-

тании детей. 
 Поддержка обу-

чающихся, со-

стоящих на 

внутришколь-

ном учете, на 

учете в КДН, 

ПДН, «группах 

риска». 
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 Создание си-

стемы ком-

плексного со-

провождения 

детей-инвали-

дов, детей с 

ОВЗ и семей, 

воспитываю-

щих таких де-

тей. 
 Создание кон-

сультативных 

центров (обес-

печение взаимо-

действия) для 

методической, 

психолого-педа-

гогической, ме-

дико-социаль-

ной, диагности-

ческой и кон-

сультативной 

помощи (вклю-

чая службу ран-

ней коррекци-

онной помощи) 

образователь-

ной организа-

ции и родите-

лям (законным 

представите-

лям). 
Отсутствие профилактиче-

ской и информационно-про-

светительской работы с обу-

чающимися группы риска 

 Повышение 

психолого-педа-

гогической ком-

петентности пе-

дагогических 
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работников, 

обучающихся, 

их родителей 

(законных пред-

ставителей). 
 Внедрение и 

развитие си-

стемы школь-

ной медиации и 

восстановитель-

ных технологий 

по урегулирова-

нию межлич-

ностных кон-

фликтов и про-

филактики пра-

вонарушений. 
 Создание (раз-

витие) системы 

профилактиче-

ской работы с 

обучающимися 

девиантного по-

ведения. 
 Проведение ре-

гулярного мони-

торинга занято-

сти подростков 

«группы риска». 
 Организация 

диагностиче-

ской работы по 

раннему выяв-

лению подрост-

ков «группы 

риска», склон-
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ных к противо-

правным дей-

ствиям. 
 Профилактика 

суицидального 

поведения в 

детской и под-

ростковой 

среде. 
 Разработка и ре-

ализация ком-

плекса обучаю-

щих модулей 

для родителей 

детей-инвали-

дов по вопро-

сам здоровья, 

развития, кор-

рекции, обуче-

ния и воспита-

ния. 
 Разработка 

плана включе-

ния обучаю-

щихся с девиа-

нтным поведе-

нием находя-

щихся на про-

филактическом 

учете, в соци-

ально-значимую 

деятельность с 

использованием 

ресурса органи-

заций дополни-

тельного обра-
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зования, дет-

ских и моло-

дежных соци-

ально-ориенти-

рованных объ-

единений. 
 Разработка мер 

по реализации 

программ и ме-

тодик, направ-

ленных на фор-

мирование зако-

нопослушного 

поведения обу-

чающихся. 
 Создание ин-

формационно-

методического 

обеспечения си-

стемы профи-

лактики девиа-

нтного поведе-

ния обучаю-

щихся. 
 Создание си-

стемы информа-

ционно-анали-

тического обес-

печения профи-

лактики девиа-

нтного поведе-

ния (система 

сбора, получе-

ния и использо-

вания информа-

ции; информа-
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ционные мате-

риалы по про-

филактике де-

виантного пове-

дения; статисти-

ческие сведения 

о выявлении 

обучающихся, 

не посещающих 

образователь-

ную организа-

цию, системати-

чески пропуска-

ющих учебные 

занятия без ува-

жительных при-

чин, безнадзор-

ных и совер-

шивших пре-

ступления и 

правонаруше-

ния, а также 

обучающихся, 

склонных к 

иным видам от-

клоняющегося 

поведения). 
 Разработка си-

стемы иформа-

ционно-просве-

тительской ра-

бота с обучаю-

щимися по во-

просам девиа-

нтного поведе-

ния. 
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 Обеспечение 

разработки и 

реализации си-

стемы индиви-

дуальной про-

филактической 

работы с обуча-

ющимися. 
 Проведение со-

циально-педаго-

гической диа-

гностики (осу-

ществляется 

специалистами 

образователь-

ного учрежде-

ния, в котором 

происходит 

сбор информа-

ции о влиянии 

на личность и 

социум соци-

ально-психоло-

гических, педа-

гогических, эко-

логических и 

социологиче-

ских факторов в 

целях повыше-

ния эффектив-

ности педагоги-

ческих факто-

ров). 
 Планирование 

работы, направ-

ленная на про-
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филактику фор-

мирования у 

обучающихся 

девиантных 

форм поведе-

ния, агрессии и 

повышенной 

тревожности. 
 Планирование 

мероприятий по 

проведению со-

циально-профи-

лактической ра-

боты. 
 Обеспечение 

создания в об-

разовательной 

организации 

поддержива-

юще-компенса-

торной среды. 
Кадровый дефицит (отсут-

ствие в организации психо-

лога и/или социального педа-

гога). 

 Организация 

переподготовки 

педагогических 

работников по 

требующимся 

специально-

стям. 
 Привлечение в 

качестве совме-

стителей специ-

алистов из дру-

гих общеобра-

зовательных ор-

ганизаций. 
 Решение кадро-

вого вопроса 
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путем привлече-

ния необходи-

мых специали-

стов в рамках 

сетевого взаи-

модействия. 
 Решение кадро-

вого вопроса 

путем принятия 

штатных специ-

алистов. 
 Взаимодействие 

(в том числе с 

использованием 

дистанционных 

образователь-

ных техноло-

гий) с ресурс-

ными центрами 

и др. 
Не выстроена системная ра-

бота по преодолению дефи-

цита компетенций у педаго-

гических и иных работников 

образовательной организа-

ции по вопросам профилак-

тики девиантного поведения. 

 Обеспечение 

формирования и 

развития психо-

лого-педагоги-

ческой компе-

тентности ра-

ботников орга-

низации. 
 Обеспечение 

системной ра-

боты по выявле-

нию и преодо-

лению дефи-

цита компетен-

ций у педаго-

гов-психологов 



158 
 

в решении про-

фессиональных 

задач. 
 Обеспечение 

системной ра-

боты по выявле-

нию и преодо-

лению дефи-

цита компетен-

ций у  социаль-

ного педагога в 

решении про-

фессиональных 

задач. 
 Повышение 

уровня профес-

сиональной 

компетентности  

педагогических 

и иных работ-

ников в области 

профилактики 

девиантного по-

ведения обуча-

ющихся. 
 Проведение  ме-

роприятий по 

развитию кад-

рового потенци-

ала в вопросах 

профилактики 

девиантного по-

ведения. 
 Организация 

обучения педа-

гогических ра-
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ботников по во-

просам профи-

лактики девиа-

нтного поведе-

ния обучаю-

щихся. 
 Обеспечение 

формирования у 

педагогических 

и иных работ-

ников организа-

ции необходи-

мых компетен-

ций в области 

разпознавания 

различных ви-

дов девиантного 

поведения обу-

чающихся. 
 Ознакомление 

педагогических 

и иных работ-

ников организа-

ции   с алгорит-

мом/порядком 

действий для 

различных ви-

дов отклоняю-

щегося поведе-

ния обучаю-

щихся. 
 Обеспечение 

формрования у 

специалистов 

компетенций, 

обеспечиваю-
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щих возмож-

ность профес-

сионально рабо-

тать в межве-

домственной и 

междисципли-

нарной команде. 
Не обеспечивается взаимо-

действие с родителями по во-

просам профилактики девиа-

нтного поведения обучаю-

щихся. 

 Обеспечение 

формирования и 

развития психо-

лого-педагоги-

ческой компе-

тентности роди-

телей (законных 

представителей) 

несовершенно-

летних обучаю-

щихся. 
 Выстривание 

системы взаи-

модействия с 

родителями по 

вопросам про-

филактики асо-

циального пове-

дения обучаю-

щихся. 
 Проведение 

консультирова-

ния родителей в 

случае затруд-

ненных воспи-

тательных уси-

лий или кон-

фликтных роди-

тельско-детских 
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взаимоотноше-

ний. 
 Не осуществля-

ется психолого-

педагогическое 

сопровождение 

внутрисемей-

ной профилак-

тики деструк-

тивного поведе-

ния детей и мо-

лодежи. 
 Выстривание 

системы инфор-

мационно-про-

светительской 

работы с роди-

телями. 
Отсутствует административ-

ный контроль. 
 Выстраивание 

системы кон-

троля осуществ-

ления профи-

лактики девиа-

нтного поведе-

ния обучаю-

щихся. 
 Обеспечение  

мониторинга 

результатов дея-

тельности по 

профилактике 

девиантного по-

ведения обуча-

ющихся. 
 Наличие локаль-

ных актов (далее ‒ 

Да  Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
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ЛА) образователь-

ной организации, 

регламентирую-

щих ограничения 

использования мо-

бильных телефо-

нов обучающи-

мися(критический 

показатель) 
 Подключение об-

разовательной ор-

ганизации к высо-

коскоростному ин-

тернету(критиче-

ский показатель) 

Да  Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

 Предоставление 

безопасного до-

ступа к информа-

ционно-коммуни-

кационной сети 

Интернет (крити-

ческий показатель) 

Да  Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

 Использование фе-

деральной государ-

ственной информа-

ционной системы 

Моя школа, в том 

числе верифициро-

ванного цифрового 

образовательного 

контента, при реа-

лизации основных 

общеобразователь-

ных про-

грамм(критиче-

ский показатель) 

Не менее 30% пе-

дагогических ра-

ботников исполь-

зуют сервисы и 

подсистему «Биб-

лиотека ЦОК» 

ФГИС «Моя 

школа» 

 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
Отсутствие управленческих 

компетенций в реализации 

государственной политики 

по внедрению ФГИС «Моя 

школа» и ЦОС. 

 Изучение мето-

дических реко-

мендаций, нор-

мативных доку-

ментов по ис-

пользование 

ФГИС «Моя 

школа», в том 

числе верифи-

цированного 

цифрового об-

разовательного 

контента, при 

реализации ос-
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новных общеоб-

разовательных 

программ. 
Отсутствие/частичная разра-

ботка ЛА документов по ис-

пользованию ФГИС «Моя 

школа». 

 Разработка ЛА: 

«Положение о 

применении 

электронного 

обучения, ди-

станционных 

образователь-

ных технологий 

при реализации 

образователь-

ных программ»; 

«дорожной 

карты» по реа-

лизации меро-

приятий по под-

ключению и ис-

пользованию 

ФГИС «Моя 

школа». 
 Разработка мо-

дели цифровой 

образователь-

ной среды обра-

зовательной ор-

ганизации на 

основе целевой 

модели, утвер-

жденной прика-

зом Министер-

ства просвеще-

ния Российской 

Федерации от 

02.12.2019 № 
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 Разработка про-

екта по цифро-

вой образова-

тельной среде 

образователь-

ной организа-

ции и включе-

ние всех педаго-

гов и управлен-

ческого персо-

нала школы к 

использованию 

единого доступа 

к образователь-

ным сервисам 

цифровым учеб-

ным материа-

лам. 
Отсутствует необходимое ко-

личество оборудованных ра-

бочих мест педагогов, осна-

щенных необходимым обору-

дованием. 

 Осуществление 

анализа ресур-

сов школы: ин-

фраструктура, 

материально-

техническая 

база, кадры, ме-

тодик, как ос-

новных компо-

нентов для реа-

лизации образо-

вательных про-

грамм. 
Недостаточный уровень тех-

нической подготовки ответ-

ственного за подключение к 

ИС.  

 Оказание мето-

дической по-

мощи, изучение 

методических 

рекомендаций 
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ФГАНУ 

ФИЦТО. 
Педагогические работники 

не обладают необходимыми 

компетенциями. 

 Осуществление 

мониторинга 

цифровых ком-

петенций педа-

гогов и обучаю-

щихся, позволя-

ющих использо-

вать оборудова-

ние и программ-

ные средства, 

технологии ди-

станционного 

образователь-

ного взаимодей-

ствия, пользо-

ваться доступом 

к информацион-

ным каналам 

сети Интернет, 

ресурсам меди-

атек. 
 Обеспечение 

курсовой подго-

товки педагогов 

по совершен-

ствованию и 

развитию  циф-

ровых компе-

тенций. 
Педагогические работники 

не знакомы с функциональ-

ными возможностями ФГИС 

«Моя школа». 

 Оказание мето-

дической по-

мощи педагоги-

ческим работ-

никам, изучение 
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педагогиче-

скими работни-

ками  Методи-

ческих рекомен-

даций для педа-

гогических ра-

ботников по во-

просам работы 

на платформе 

ФГИС «Моя 

школа». 
Неиспользование возможно-

стей ФГИС «Моя школа» в 

организации оценочной дея-

тельности. 

 Обеспечение 

оценки и учета 

результатов ис-

пользования 

разнообразных 

методов и форм 

обучения, вза-

имно дополня-

ющих друг 

друга, в том 

числе проектов, 

практических, 

командных, ис-

следователь-

ских, творче-

ских работ, са-

моанализа и са-

мооценки, взаи-

мооценки, 

наблюдения, ис-

пытаний (те-

стов), динами-

ческих показа-

телей освоения 

навыков и зна-

ний, в том числе 
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формируемых с 

использованием 

цифровых тех-

нологий. 
Невключенность в рабочие 

программы учебных предме-

тов видов учебной деятель-

ности с использованием ре-

сурсов ФГИС «Моя школа».  

 Обеспечение в 

рабочих про-

граммах учеб-

ных предметов, 

учебных курсов 

(в том числе 

внеурочной дея-

тельности), 

учебных моду-

лей  возможно-

сти использова-

ния  электрон-

ных (цифровых) 

образователь-

ных ресурсов, 

являющихся 

учебно-методи-

ческими мате-

риалами (муль-

тимедийные 

программы, 

электронные 

учебники и за-

дачники, элек-

тронные биб-

лиотеки, вирту-

альные лабора-

тории, игровые 

программы, 

коллекции циф-

ровых образова-

тельных ресур-
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сов), используе-

мыми для обу-

чения и воспи-

тания различ-

ных групп поль-

зователей, пред-

ставленными в 

электронном 

(цифровом) 

виде и реализу-

ющими дидак-

тические воз-

можности ИКТ, 

содержание ко-

торых соответ-

ствует законода-

тельству об об-

разовании. 
Неприятие родителями и не-

которыми педагогами элек-

тронного обучения из-за вли-

яния на здоровье школьника 

(педагога). 

 Проведение 

разъяснитель-

ной работы с 

педагогами, с 

родителями (за-

конными пред-

ставителями). 
 Выработка си-

стемы контроля 

за временными 

нормами элек-

тронного обуче-

ния. 
 Информационно-

коммуникационная 

образовательная 

платформа Сфе-

рум(критический 

показатель) 

100% педагогиче-

ских работников 

включены в сете-

вые профессио-

нальные сообще-

ства по обмену 

 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
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педагогическим 

опытом и активно 

используют плат-

форму «Сферум» 
 Оснащение обра-

зовательной орга-

низации IT- обору-

дованием в соот-

ветствии с Мето-

дическими реко-

мендациями по во-

просам размеще-

ния оборудования, 

поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных 

организаций мате-

риально-техниче-

ской базой для 

внедрения ЦОС 

Соответствует в 

полной мере               
 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
Отсутствие финансирования  Перераспреде-

ление бюджет-

ных средств или 

привлечение до-

полнительных 

источников фи-

нансирование. 
Оборудование образователь-

ной организации не соответ-

ствует Методическим реко-

мендациям по вопросам раз-

мещения оборудования, по-

ставляемого в целях обеспе-

чения образовательных орга-

низаций материально-техни-

ческой базой для внедрения 

ЦОС. 

 Разработка ме-

роприятий по 

развитию мате-

риально-техни-

ческой базы, 

информаци-

онно-телеком-

муникационной 

инфраструк-

туры для внед-

рения ЦОС. 
 Приобретение 

современного 

IT- оборудова-

ния за счет 

средств образо-

вательной орга-

низации на 

учебные рас-

ходы, участие в 

грантовых кон-

курсах, привле-

чение внебюд-

жетных средств. 



170 
 

Отсутствие цифровой модели 

образовательной среды. 
 Реализация и 

внедрение целе-

вой модели 

цифровой обра-

зовательной 

среды, (утвер-

жденной прика-

зом Минпросве-

щения России 

от 02.12.2019 г. 

№ 649) сред-

ствами вычис-

лительной тех-

ники, про-

граммным обес-

печением и пре-

зентационным 

оборудованием. 
Не обеспечено хранение обо-

рудования ЦОС. 
 Обеспечение 

хранения ком-

пьютерной и 

мультимедий-

ной техники в 

соответствии с 

ГОСТ 21552-84 

«Средства вы-

числительной 

техники. Общие 

технические 

требования, 

приемка, ме-

тоды испыта-

ний, марки-

ровка, упаковка, 

транспортиро-

вание и хране-

ние». 
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Не соблюдаются условия и 

нормы хранения техники. 
 Изучение Мето-

дических реко-

мендаций по во-

просам разме-

щения оборудо-

вания, постав-

ляемого в целях 

обеспечения об-

разовательных 

организаций ма-

териально-тех-

нической базой 

для внедрения 

ЦОС и обеспе-

чить соблюде-

ние требований 

данного доку-

мента. 
Не соблюдаются требования 

к безопасности. 
 Изучение Мето-

дических реко-

мендаций по во-

просам разме-

щения оборудо-

вания, постав-

ляемого в целях 

обеспечения об-

разовательных 

организаций ма-

териально-тех-

нической базой 

для внедрения 

ЦОС и обеспе-

чить соблюде-

ние требований 

данного доку-

мента. 
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Не соблюдаются рекоменда-

ции по хранению оборудова-

ния. 

 Изучение Мето-

дических реко-

мендаций по во-

просам разме-

щения оборудо-

вания, постав-

ляемого в целях 

обеспечения об-

разовательных 

организаций ма-

териально-тех-

нической базой 

для внедрения 

ЦОС и обеспе-

чить соблюде-

ние требований 

данного доку-

мента. 
Не выполняются рекоменда-

ции по размещению оборудо-

вания. 

 Изучение Мето-

дических реко-

мендаций по во-

просам разме-

щения оборудо-

вания, постав-

ляемого в целях 

обеспечения об-

разовательных 

организаций ма-

териально-тех-

нической базой 

для внедрения 

ЦОС и обеспе-

чить соблюде-

ние требований 

данного доку-

мента. 
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Не осуществляется админи-

стративный контроль эксплу-

атации оборудования. 

 Осуществление 

административ-

ного контроля 

эксплуатации 

оборудования. 

Коррекция 

плана админи-

стративного 

контроля. 
Не выполняются рекоменда-

ции по использованию обо-

рудования на учебных пред-

метах обязательных предмет-

ных областей, указанных во 

ФГОС НОО, ФГОС ООО, 

ФГОС СОО. 

 Изучение Мето-

дических реко-

мендаций по во-

просам исполь-

зования в обра-

зовательном 

процессе обору-

дования, по-

ставляемого в 

целях обеспече-

ния образова-

тельных орга-

низаций мате-

риально-техни-

ческой базой 

для внедрения 

ЦОС и обеспе-

чить их выполе-

нение. 
Не выполняются рекоменда-

ции по использованию обо-

рудования при организации 

разных видов учебной дея-

тельности обучающихся в со-

ответствии с ФГОС НОО, 

ФГОС ООО, ФГОС СОО. 

 Изучение Мето-

дических реко-

мендаций по во-

просам исполь-

зования в обра-

зовательном 

процессе обору-

дования, по-

ставляемого в 
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целях обеспече-

ния образова-

тельных орга-

низаций мате-

риально-техни-

ческой базой 

для внедрения 

ЦОС и обеспе-

чить их выполе-

нение. 
Не выполняются рекоменда-

ции по использованию обо-

рудования при организации 

образовательной деятельно-

сти по дополнительным об-

разовательным программам. 

 Изучение Мето-

дических реко-

мендаций по ор-

ганизации ис-

пользования 

оборудования в 

рамках внедре-

ния цифровой 

образователь-

ной среды до-

полнительного 

образования и 

обеспечить вы-

полнение дан-

ных рекоменда-

ций. 
Отсутствие административ-

ного контроля использования 

оборудования. 

 Осуществление 

административ-

ного контроля 

использования 

оборудования. 

Коррекция 

плана админи-

стративного 

контроля. 
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 Эксплуатация ин-

формационной си-

стемы управления 

образовательной 

организацией 

Управление обра-

зовательной орга-

низацией осу-

ществляется с ис-

пользованием ин-

формационной 

системы 

 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
Недостаток компетенций у 

управленческой команды в 

использовании информаци-

онной системы в управлении 

образовательной организа-

цией организация обучения 

управленческой команды ис-

пользованию информацион-

ной системы в управлении 

образовательной организа-

цией. 

 Организация 

обучения управ-

ленческой ко-

манды исполь-

зованию инфор-

мационной си-

стемы в управ-

лении образова-

тельной органи-

зацией. 

Отсутствие финансирования  Осуществление 

поиска источни-

ков дополни-

тельного финан-

сирования. 
 Наличие в образо-

вательной органи-

зации простран-

ства для учебных и 

неучебных заня-

тий, творческих 

дел 

Наличие  Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Организация внут-

ришкольного про-

странства 

  

 Функционирова-

ние школьного 

библиотечного ин-

формационного 

центра 

создан и функци-

онирует школь-

ный библиотеч-

ный информаци-

онный центр   

 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Организация внут-

ришкольного про-

странства 

  

 Реализация модели 

Школа полного 

дня на основе ин-

теграции урочной 

и внеурочной дея-

тельности обучаю-

щихся, программ 

дополнительного 

образования детей, 

Наличие  Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Функционирова-

ние школы пол-

ного дня 

  



176 
 

3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы. 
№ 

п/п 

Магистральные 

направления 

Дефициты Внутренние факторы, являющиеся 

причинами возникновения дефицита 

Внешние факторы, являю-

щиеся 

причинами возникновения 

дефицита 

1 Знание Не реализуется углубленное изучение отдельных 

предметов 

     Недостаточная работа по формированию ин-

тереса и мотивации обучающихся к углублен-

ному изучению отдельных предметов. 

      Не используются возможности реализации 

образовательной программы в сетевой форме.  

       Отсутствие системы изучение интересов и 

запросов обучающихся и их родителей (закон-

ных представителей). 

 

включая пребыва-

ние в группах про-

дленного дня 
 Сформированы 

коллегиальные ор-

ганы управления в 

соответствии с Фе-

деральным зако-

ном Об образова-

нии в Российской 

Федерации, преду-

смотренные уста-

вом образователь-

ной организации 

Да  Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Реализация госу-

дарственно-обще-

ственного управ-

ления 

  

 Функционирова-

ние управляющего 

совета образова-

тельной организа-

ции 

Да  Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Реализация госу-

дарственно-обще-

ственного управ-

ления 

  



177 
 

Обучающимся обеспечено не менее 5‒9 часов еже-

недельных занятий внеурочной деятельностью 

Не обеспечивается реализация внеурочной дея-

тельности в соответствии с требованиями ФГОС. 

Отсутствие ресурсных возможностей (кадры, по-

мещения) для реализации программ курсов вне-

урочной деятельности. 

 

Участие обучающихся во Всероссийской олим-

пиаде школьников 

Недостаток организации вовлечения обучаю-

щихся в олимпиадное движение школьников и 

подготовки к участию обучающихся во Всерос-

сийской олимпиаде школьников. 

Не обеспечивается подготовка обучающихся к 

участию в олимпиадном движении. 

 

Отсутствие отдельных ЛА и отсутствие указания в 

общих ЛА на особенности организации образова-

ния обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 

Отсутствие отдельных ЛА и отсутствие указания 

в общих ЛА на особенности организации образо-

вания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

Разработанные ЛА по вопросам организации об-

разования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 

не охватывают все вопросы организации образо-

вания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

 

Обеспечение информационной открытости, до-

ступности информации об организации образова-

ния обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за ис-

ключением персональной информации, в том 

числе о состоянии здоровья обучающихся) 

Отдельные публикации на официальном сайте об-

щеобразовательной организации 

Недостаточный уровень профессиональных ком-

петенций команды руководителей в выполнении 

функций по администрированию деятельности 

общеобразовательной организации в части обес-

печения информационной открытости образова-

тельной организации. 

 

 

Трансляция опыта образовательной организации в 

вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с ин-

валидностью, в том числе посредством организа-

ции инклюзивного образования, на семинарах, 

тренингах, конференциях и иных мероприятиях. 

Проводится эпизодически (отдельные мероприя-

тия) 

Недостаточный уровень профессиональных ком-

петенций команды руководителей в выполнении 

функций по администрированию деятельности 

общеобразовательной организации в части обес-

печения информационной открытости образова-

тельной организации. 

 

2 Воспитание Взаимодействие образовательной организации и 

родителей в процессе реализации рабочей про-

граммы воспитания.  

Осуществляется с использованием регламентиро-

ванных и неформальных форм взаимодействия. 

Не используется воспитательный потенциал вза-

имодействия с родителями (законными предста-

вителями) обучающихся в процессе реализации 

рабочей программы воспитания. 
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Реализация программ краеведения и школьного 

туризма. 

Реализуется 1 программа краеведения или школь-

ного туризма   

Отсутствие материально-технического оснаще-

ния для реализации программ по туризму, отсут-

ствие необходимого личного и группового сна-

ряжения. 

Не разработаны программы краеведения и 

школьного туризма в рамках внеурочной дея-

тельности и/или дополнительного образования. 

Удаленность школы от  

районного центра и других  

учреждений сокращает воз-

можности  

использования сетевого  

взаимодействия школы с  

организациями, реализую-

щими  

ДОО программы краеведе-

ния и школьного туризма 

3 Здоровье Диверсификация деятельности школьных спор-

тивных клубов (далее ШСК) (по видам спорта). От 

5 до 9 видов спорта в ШСК 

 

Отсутствие сетевой формы реализации про-

граммы. 

Недостаточная работа по формированию мотива-

ции у обучающихся и их родителей к посещению 

школьных спортивных клубов. 

Удаленность школы от  

районного центра и других  

учреждений сокращает воз-

можности  

использования сетевого  

взаимодействия школы с  

организациями, реализую-

щими  

ДОО программы спортивной 

направленности 

Участие обучающихся в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях (в том числе во Всерос-

сийских спортивных соревнованиях школьников 

Президентские состязания и Всероссийских спор-

тивных играх школьников Президентские спор-

тивные игры, Всероссийских соревнованиях и 

спартакиадах Специальной олимпиады России, 

Всероссийских соревнованиях и спартакиадах 

Всероссийской федерации спорта лиц с интеллек-

туальными нарушениями). 

Участие обучающихся в спортивных мероприя-

тиях на муниципальном уровне 

Наличие победителей и (или) призеров на муници-

пальном уровне 

 

Отсутствие системы работы по популяризации 

спорта; включенности массовой спортивной дея-

тельности в образовательную программу.  

Недостаточная работа по привлечению обучаю-

щихся к участию в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 
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4 Творчество Наличие технологических кружков на базе обще-

образовательной организации и/или в рамках сете-

вого взаимодействия. 

1 технологический кружок . 

Отсутствие дополнительных общеобразователь-

ных программ технической и естественно-науч-

ной направленностей. 

Недостаточная работа по формированию инте-

реса и мотивации обучающихся и их родителей 

(законных представителей) в обучении детей по 

программам технологической направленности. 

 

Наличие победителей и (или) призеров конкурсов, 

фестивалей, олимпиад, конференций на регио-

нальном уровне 

Не выстроена система выявления и развития ин-

теллектуальных и творческих способностей и та-

лантов обучающихся, интереса к научной 

(научно-исследовательской), инженерно-техни-

ческой, изобретательской, творческой деятель-

ности.   

 

Сетевая форма реализации дополнительных обще-

образовательных программ (организации куль-

туры и искусств, технопарки Кванториум, мобиль-

ные технопарки Кванториум, Дома научной колла-

борации, центры IT-куб, Точка роста, экостанции, 

ведущие предприятия региона, профессиональные 

образовательные организации и образовательные 

организации высшего образования и др.) 

Отсутствие. 

Низкий уровень организационно-управленче-

ских компетенций управленческой команды. 

Недостаточная работа по формированию заинте-

ресованности в сетевом взаимодействии педаго-

гических работников, обучающихся и их родите-

лей (законных представителей) 

Отсутствие разработанных образовательных 

программ, реализующихся в сетевой форме, по 

всем шести направленностям. 

 

Функционирование школьных творческих объеди-

нений (школьный театр, школьный музей, школь-

ный музыкальный коллектив, школьный медиа-

центр (телевидение, газета, журнал) и др.). 

3‒4 объединения. 

 

Не созданы условия для функционирования 

школьных творческих объединений 

 

5 Профориентация Наличие соглашений с региональными предприя-

тиями/организациями, оказывающими содействие 

в реализации профориентационных мероприятий. 

Нет. 

Отсутствие механизмов взаимодействия с регио-

нальными предприятиями/организациями, ока-

зывающими содействие в реализации профори-

ентационных мероприятий 

 

Посещение обучающимися профессиональных 

проб на региональных площадках. 

Нет. 

Не обеспечивается посещение обучающимися 

профессиональных проб на региональных пло-

щадках.   
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6 Учитель. Школь-

ная команда 

Охват учителей диагностикой профессиональных 

компетенций (федеральной, региональной, само-

диагностикой). 

Не менее 50% учителей прошли диагностику про-

фессиональных компетенций. 

Недостаточный охват учителей диагностикой 

профессиональных компетенций (федеральной, 

региональной, самодиагностикой). 

 

Доля учителей, для которых по результатам диа-

гностики разработаны индивидуальные образова-

тельные маршруты. 

От 3% до 4% учителей. 

Низкая доля учителей, для которых по результа-

там диагностики профессиональных дефицитов 

разработаны ИОМ. 

 

Доля педагогических работников, прошедших 

обучение по программам повышения квалифика-

ции по инструментам ЦОС, размещеннымв Феде-

ральном реестре дополнительных профессиональ-

ных программ педагогического образования (за 

три последних года). 

Не менее 60% педагогических работников. 

Низкая доля педагогических работников, про-

шедших обучение по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС, размещен-

ным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического 

образования (за три последних года). 

 

Доля педагогических работников и управленче-

ских кадров, прошедших обучение по программам 

повышения квалификации в сфере воспитания (за 

три последних года). 

Не менее 60% педагогических работников. 

Низкая доля педагогических работников и управ-

ленческих кадров, прошедших обучение по про-

граммам повышения квалификации в сфере вос-

питания (за три последних года). 

 

Наличие среди педагогов победителей и призеров 

конкурсов на региональном уровне 

  

Недостаточная работа по мотивации педагогов, 

участвующих в конкурсах профессионального 

мастерства, к достижению высокого результата. 

 

7 Школьный кли-

мат 

Профилактика травли в образовательной среде. 

Реализуется в виде отдельных мероприятий и 

(или) индивидуальных консультаций отдельных 

участников образовательных отношений (обучаю-

щихся, родителей, педагогов). 

Отсутствие/недостаточность мероприятий, 

направленных на профилактику травли в образо-

вательной среде. 

Отсутствие/недостаточность профилактических 

мероприятий в образовательной среде 

 

Профилактика девиантного поведения обучаю-

щихся. 

Реализуется в виде отдельных мероприятий и 

(или) индивидуальных консультаций отдельных 

участников образовательных отношений (обучаю-

щихся, родителей, педагогов). 

Не выстроена системная работа по преодолению 

дефицита компетенций у педагогических и иных 

работников образовательной организации по во-

просам профилактики девиантного поведения. 

Отсутствие систематической профилактической 

и информационно-просветительской работы с 

обучающимися группы риска 
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8 Образовательная 

среда 

Использование федеральной государственной ин-

формационной системы Моя школа, в том числе 

верифицированного цифрового образовательного 

контента, при реализации основных общеобразо-

вательных программ.  

Не менее 30% педагогических работников исполь-

зуют сервисы и подсистему «Библиотека ЦОК» 

ФГИС «Моя школа». 

Отсутствие/частичная разработка ЛА докумен-

тов по использованию ФГИС «Моя школа». 

Неиспользование возможностей ФГИС «Моя 

школа» в организации оценочной деятельности. 

Невключенность в рабочие программы учебных 

предметов видов учебной деятельности с исполь-

зованием ресурсов ФГИС «Моя школа». 

 

Оснащение образовательной организации IT- обо-

рудованием в соответствии с Методическими ре-

комендациями по вопросам размещения оборудо-

вания, поставляемого в целях обеспечения обра-

зовательных организаций материально-техниче-

ской базой для внедрения ЦОС. 

Соответствует в полной мере.                

Не выполняются рекомендации по использова-

нию оборудования при организации разных ви-

дов учебной деятельности обучающихся в соот-

ветствии с ФГОС НОО, ФГОС ООО, ФГОС 

СОО. 

Не выполняются рекомендации по использова-

нию оборудования при организации образова-

тельной деятельности по дополнительным обра-

зовательным программам. 

 

 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

 

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание 39 баллов – средний уровень    

1. Не реализуется изучение предметов на углубленном 

уровне  на уровне начального общего  и основного общего  

образования.  

2. Обучающимся обеспечено менее 10 часов еженедельных  

занятий внеурочной деятельностью.  

3.Отсутствие победителей и призеров заключительного 

этапа Всероссийской олимпиады школьников  

4.Реализация программы мероприятий по обеспечению  

доступности и качества образования обучающихся с ОВЗ, с  

 

1. Организовано  изучение учебного 

предмета «Английский язык» на 

углублённом уровне в 5а классе.  

2. Обеспечено 10 часов еженедель-

ных занятий внеурочной деятельно-

стью.  

3. Разработана  и реализуется про-

грамма семинаров по организации со-
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инвалидностью (или развития инклюзивного образования и 

т. п.) в течении 1 года  

5. Трансляция опыта школы в вопросах образования  

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью проводится  

эпизодически. 

провождения интегрированного (ин-

клюзивного) обучения детей с ОВЗ  

 

2 Воспитание 19 баллов – средний уровень  

1.Слабая работа ведется по трансляции опыта по организа-

ции взаимодействия образовательной организации и роди-

телей в процессе реализации рабочей программы воспита-

ния.  

2. В школе реализуется недостаточное количество программ 

краеведения и школьного туризма. 

1.Систематизирована работа по орга-

низации взаимодействия школы с ро-

дительской общественностью. Транс-

ляция опыта работы на родительских 

собраниях, конференциях, семинарах  

2. Реализуются 2 программы по крае-

ведению и две программы по туризму 

(на основании договора о сетевом вза-

имодействии).  

3 Здоровье 21– высокий  уровень  

1.В школьных спортивных клубах занятия проходят по 6  

видам спорта.  

2. Участие обучающихся в спортивных соревнованиях 

только на муниципальном уровне 

1. Расширен спектр деятельности 

ШСК до 10 видов спорта.  

2. Участие обучающихся в спортив-

ных соревнованиях на муниципаль-

ном и региональных уровнях 

 

4 Творчество 23 баллов- средний уровень.  

1. Недостаточное количество кружков технической  

направленности.  

2. Наличие победителей и призеров только на региональном 

уровне 

3.  Сетевая форма по реализации дополнительных  

общеобразовательных общеразвивающих программ  

обеспечена   не в полной мере.  

3.В школе реализуется только 4 творческих объединения  

1. Увеличено количество кружков 

технической направленности. 

2.Увеличено количество призеров и 

победителей 

3. Организовано сетевое взаимодей-

ствие  по реализации дополнитель-

ных общеобразовательных общераз-

вивающих программ.  

4.Создано творческое объединение 
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(щкольный музыкальный коллектив, школьный музей, 

школьный хор, школьный театр).   

«Школьная газета»  

 

5 Профориентация 12 баллов- высокий уровень 

В результате самодиагностики дефициты не выявлены,  

однако предполагается усовершенствовать работу в данном  

направлении.   

1.Выйти на продвинутый уровень в 

10-11 классах в рамках Профмини-

мума.  

2.Увеличен % учащихся,   принимаю-

щих  участие в федеральном проекте 

«Успех каждого ребенка», профори-

ентационного проекта «Билет в буду-

щее».  

3.Увеличен процент поступления  

выпускников 11 классов в ВУЗЫ по 

профилю обучения 

6 Учитель. Школьная команда 25 баллов – средний уровень.  

1.Не менее 50% учителей прошли диагностику  

профессиональных компетенций.  

2.Низкая доля (4%) учителей, для которых по результатам  

диагностики разработаны индивидуальные образователь-

ные маршруты.  

3.60% педагогических работников прошли  обучение по  

программам повышения квалификации по инструментам  

ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнитель-

ных профессиональных программ педагогического образо-

вания.  

4. 60% управленческой команды прошли курсы ПК  по  

программам из Федерального реестра образовательных  

программ дополнительного профессионального образова-

ния.  

1.Диагностику профессиональных  

компетенций прошли 100% учителей.  

2. Для 50% учителей разработаны  

индивидуальные образовательные 

маршруты)  

3. 100% педагогических работников, 

пройдут курсы ПК по инструмента-

рию ЦОС.  

4.100% членов управленческой ко-

манды пройдут курсы повышения из 

федерального реестра.  

5. Повысился уровень подготовки  

педагогических работников для уча-

стия в конкурсном движении на реги-

ональном и всероссийском уровнях.   

6.Наличие победителей и призеров  
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5.Наличие победителей и призеров конкурсов профессио-

нального мастерства только на региональном уровне 

 

регионального и всероссийского 

уровне 

7 Школьный климат 17 баллов – высокий уровень  

1.Профилактика девиантного поведения реализуется в виде 

отдельных мероприятий 

1.Рализуется программа и комплекс 

мероприятий по профилактике девиа-

нтного поведения  

8 Образовательная среда 18 баллов – высокий уровень  

1.Менее 30% педагогических работников используют сер-

висы и подсистему ФГИС «Моя школа».  

2. Не все педагогические работники включены в сетевые  

профессиональные сообщества по обмену опытом и активно  

используют платформу «Сферум» 

1.100% педагогических работников  

используют сервис и подсистему 

«Библиотека  

ЦОК», «ФГИС «Моя школа».  

2. 100% педагогических работников  

участвуют в деятельности сетевых  

профессиональных сообществ по об-

мену опытом и активно используют 

платформу «Сферум» 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  
Магистральные 

направления и 

ключевые усло-

вия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные возмож-

ности 
риски 

Знание Наличие квалифицированных  

педагогов, которые могут обеспечивать  

реализацию программ учебных  

предметов на профильном,  

углубленном уровне.  

Материально-техническая база,  

наличие оборудования для  

экспериментов, лабораторных работ и  

Немотивированность  

обучающихся в изучении  

предмета на углубленном  

уровне   

Не используются  

возможности реализации  

образовательной программы  

в сетевой форме для  

Организовать в школе  

педагогический класс  

в рамках сетевого  

взаимодействия  

Организовать  

углубленное изучение  

учебного предмета  

«Английский язык» в 5а  

Загруженность  

педагогов.  

Высокая нагрузка 

на  

учащихся 
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опытов.  

Позитивный опыт профильного  

образования на старшей ступени  

образования.  

Опыт организации сетевого взаимодей-

ствия на уровне среднего  

общего образования.  

Опыт организации сетевого  

взаимодействия на уровне основного  

общего образования в рамках  

внеурочной деятельности.  

 Участие обучающихся в  

исследовательской и проектной  

деятельности.  

Участие и наличие школьников в  

олимпиадах, конкурсах на  

муниципальных, региональных,  

всероссийских конкурсах 

углубленного изучения  

предметов на уровне  

основного общего  

образования.  

Часть контингента  

родительской  

общественности не готова  

выполнять свои обязанности  

по обучению и воспитанию  

детей. 

классе. 

Воспитание Успешная реализация программы  

воспитания, календарного плана  

воспитательной работы  

Активное развитие волонтерского  

движения. Наличие уголка с  

государственной символикой в  

классных кабинетах  

Участие в проекте «Орлята России»,  

РДДМ , Действующий совет  

старшеклассников.  

 Наличие советника директора       по  

Старение коллектива,  

снижение активности,  

профессиональное  

выгорание.  

Отсутствие педагогических  

кадров (в особенности,  

мужчин), способных  

реализовать программы  

туристко – краеведческой,  

технической  

направленностей.  

Привлечь студентов  

ВУЗов для реализации  

дополнительных  

общеобразовательных  

общеразвивающих  

программ туристско –  

краеведческой,  

технической  

направленностей.  

Организовать сетевое  

взаимодействыие с  

Перераспределение  

приоритетов:  

преобладание  

увлеченностью  

творчеством над  

образовательным  

процессом.  

Приоритет у роди-

телей  

учащихся учебной  

деятельности в  
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воспитанию и взаимодействию с  

детскими общественными  

объединениями  

Работа детских тематических смен в  

школьном лагере.   

Недостаточно средств для  

реализации возможностей.  

Приоритет образования над  

воспитанием со стороны  

родителей 

организациями  

дополнительного  

образования, ВО  и  

СО по реализации  

данных программ.  

Активизировать  

деятельность военно –  

патриотического  

клуба «Юнармия» Во-

влечь подростков в  

разработку и  

реализацию  

социальных проектов.  

Организовать летние  

смены туристско –  

краеведческой  

направленности и  

патриотического  

направления.   

Создание школьной  

символики (эмблемы  

школы) 

противовес  

воспитательной ра-

боте 

Здоровье Успешная реализация программы  

работы по противодействию и  

профилактике вредных привычек.  

Функционирование  ШСК.  

Участие в зональных, региональных  

спортивных мероприятиях,  

достижения.  

Отсутствие общешкольной  

программы  

здоровьесбережения.  

 

Разработать  и  

реализовать  

общешкольную  

программу  

здоровьесбережения   

Привлечь студентов  

ВУЗов для  

Рост хронических  

заболеваний среди  

детей и подростков   

Нежелание уча-

щихся  

сдавать нормы ГТО.  
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Организация      горячего  

питания в соответствии с  

требованиями СанПин.  

Доступность спортивной  

инфраструктуры для всех категорий  

обучающихся. 

организации работы в  

области физкультуры  

и спорта.  

Организовать сетевое  

взаимодействыие с  

организациями  

дополнительного  

образования по  

реализации разных  

видов спорта в ШСК.  

Отсутствие мотива-

ции  

и стимула у студен-

тов  

ВУЗов 

Творчество Функционирование школы в режиме  

«Школы полного дня».  

Широкий спектр дополнительных  

образовательных услуг.  

Сложившаяся продуктивная система  

внешних связей школы с социумом.  

Наличие  школьных творческих  

объединений (школьного театра,  

школьного музея, школьного хора,  

школьной медиатеки).   

Участие и результативность  

обучающихся в конкурсах, фестивалях,  

конференциях на  региональном и  

всероссийском уровнях. 

В недостаточном количестве  

реализуются  

технологические кружки.  

Отсутствие технических  

специалистов и специалистов  

в робототехнике, 3 D  

моделировании.   

Недостаточно развита  

сетевая форма реализации  

дополнительных  

общеобразовательных  

общеразвивающих  

программ. 

Осуществить сетевое  

взаимодействие с  

организациями  

дополнительного  

образования,  с  

ВУЗами.  

Создать в филиалах  

школы школьные  

творческие  

объединения (в том  

числе в сетевой  

форме). 

Перераспределение  

приоритетов:  

преобладание  

увлеченностью  

творчеством над  

образовательным  

процессом Приори-

тет у родителей уча-

щихся учебной дея-

тельности в проти-

вовес воспитатель-

ной работе . Высо-

кая нагрузка на де-

тей 

Профориентация Реализация календарного плана  

профориентационной работы.  

В полномочия заместителя директора  

включено ведение профориентацион-

ной деятельности в школе.  

Отсутствие  

профориентационных  

блоков в учебных  

предметах обучающихся в  

профориентационных   

Реализовать  

продвинутый уровень  

в рамках  

Профминимума для  

учащихся 10-11  

Нежелание уча-

щихся  

принимать участие 

в конкурсах и  

чемпионатах по  
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Наличие соглашений с партнерами 

предприятиями/организациями,  

предоставляющими площадку  для  

реализации мероприятий по профори-

ентации обучающихся (ОГАОУ «Ново-

оскольский колледж").  

 Опыт участия детей в профпробах,  

допрофессиональной подготовки  

 Участие в проекте «Билет в будущее».  

Курсовая подготовка педагогов –  

новигаторов. 

сменах.  

Трудности с профессиональным  

самоопределением детей на 

уровне основного общего  

образования.   

классов.  

Расширить спектр  

участия детей в  

профпробах,  

допрофессиональной под-

готовке ; участие  

школьников в проекте  

«Билет в будущее»  

 

профессиональному  

мастерству. 

Учитель. 

Школьная ко-

манда 

Использование единых подходов к  

штатному расписанию.  

Организационно- методическое  

сопровождение  педагогических  

работников региональными  

методистами.  

Сформирована система  

наставничества.  

Педагоги школы принимают участие в  

конкурсном  движении  

муниципального, регионального,  

всероссийского  уровней.  

Высокий уровень профессиональной  

компетенции, умение работать в  

команде.  

Участие и результативность педагогов  

в конкурсах профессионального  

мастерства на региональном и  

Низкий процент  

прохождения диагностики  

профессиональной  

компетенции.  

Отсутсвие   

индивидуальных  

образовательных  

маршрутов по  

диагностики 

Сотрудничество с  

ОГАОУ ДПО  

«БелИРО» в  

плане организации  

прохождения  

учителями  

диагностики и  

составлении для  

них  

индивидуальных  

образовательных  

маршрутов. 

Высокая нагрузка 

на педагогических   

работников. 
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всероссийском уровнях. 

Школьный кли-

мат 

Наличие психолого – педагогического  

сопровождения учащихся, хороший  

морально – психологический климат.  

Наличие в штате педагога – психолога,  

Логопеда, дефектолога.  

Наличие кабинета педагога –  

психолога.  

Реализация психолого –  

педагогических программ по  

профилактике травли, профилактике  

девиантного поведения 

Недостаточное оборудование  

кабинета психолога, дефектолога, 

логопеда. 

Оснащение кабинетов  

специалистов 

автоматизированным  

рабочим местом 

Дополнительное  

финансирование 

Образовательная 

среда 

Образовательная организация  

подключена к высокоскоростному  

интернету.  

Имеется приказ и положение,  

регламентирующие ограничения  

мобильных телефонов обучающимися  

(учащиеся используют телефоны для  

образовательного процесса).  

В школе предоставлен безопасный  

доступ к сети Интернет.  

Все педагогические работники  

зарегистрированы на платформе «Моя  

школа».  

Все педагогические работники и 95%  

обучающихся зарегистрированы на  

платформе «Сферум».  

Оснащение IT-оборудования в  

Не все работники  

используют сервис и  

подсистему «Библиотека  

ЦОК», «ФГИС «Моя школа».  

Низкий процент участия  

педагогических работников в  

деятельности сетевых  

профессиональных  

сообществ по обмену  

опытом и активно  

использующих платформу  

«Сферум». 

Организовать  

курсовую подготовку  

педагогических  

работников по «ФГИС  

«Моя школа» и  

«Библиотека ЦОК».  

Активизировать  

деятельность  

педагогических  

работников по  

участию в  

деятельности сетевых  

профессиональных  

сообществ по обмену  

опытом и активно  

используют  

платформу «Сферум 

Нежелание некото-

рых  

педагогов работать 

в данных системах   
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соответствии с методическими  

рекомендациями соответствует в  

полной мере.  

Управление образовательной организа-

цией использованием  

системы осуществляется информаци-

онной интегрирована  

информационными с и региональными  

системами.  

Функционирует Информационно –  

библиотечный центр..  

Успешно реализуется государственно –  

общественное управление. 

 



4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению 

и ключевому условию. 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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1 Знание Модель  

организа-

ции  

единого  

образова-

тель 

 ного  

простран-

ства 

Выстроить  

образовательный  

процесс,  как  

совокупность учеб-

ной  

(урочной и  

внеурочной) и  

внеучебной  

деятельности,  

направленной на  

достижение  

личностных,  

предметных и  

метапредметных  

результатов через  

интеграцию об-

щего и  

Создано еди-

ное  

образователь-

ное  

пространство.  

Расширена 

сеть  

партнерства  

школы с ВУ-

Зами,  

СУЗами,  

предприяти-

ями и  

организаци-

ями  

дополнитель-

ного  

2025-

2026 

Организация  

индивидуаль-

ной работы  

с родителями  

обучающихся 

по изучению  

образователь-

ных запросов и 

ожиданий. Про-

ведение разъяс-

нительной ра-

боты с обучаю-

щимися, их ро-

дителями о 

необходимости  

углубленного 

Оборудо-

ванные  

учебные  

каби-

неты.  

Компью-

терный  

класс.  

Центр  

цифро-

вого и  

гумани-

тарного  

образова-

ния  

«Точка 

роста».  

Заме-

сти-

тель 

дирек-

тора  

Количество  

предметных  

областей, в  

которых  

обновлено  

содержание,  

методы  

обучения и  

технологии  

обучения.  

Количество  

уровней  

общего  

образования,  

охваченных  

вновь  

выстроенной  

Анке-

тиро-

вание  

Мони-

то-

ринги  

Диа-

гно-

стики 
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дополнительного  

образования.  

Совершенствовать  

сетевую форму  

организации  

образовательного  

процесса.  

Совершенствовать  

внутреннюю си-

стему  

оценки качества   

образования. 

образования.  

Усовершен-

ствован 

 а внутренняя  

система 

оценки  

качества  

образования.  

Обеспечена  

вариатив-

ность  

индивидуаль-

ных  

образователь-

ных  

траекторий.  

Обеспечена  

вариатив-

ность  

образователь-

ных  

технологий. 

Поддержка 

детей с  

ОВЗ для уча-

стия в  

конкурсном  

движении. 

изучения от-

дельных пред-

метов для ин-

теллектуаль-

ного развития, 

подготовки к  

продолжению 

обучения обра-

зовательных  

организациях 

высшего и сред-

него профессио-

нального обра-

зования. Прове-

дение анализа  

ближнего  даль-

него социаль-

ного окруже-

ния. Обучение 

на курсах ПК  

педагогических 

работников в 

вопросах оказа-

ния психолого 

педагогиче-

скойи техниче-

ской помощи  

обучающимся с 

Инфор-

маци-

онно- 

библио-

течный  

центр». 

системой  

оценки  

качества  

образования  

с учетом  

практики  

международных  

исследований  

качества  

подготовки обу-

чающихся. Доля  

обучающихся 

 ,имеющих  

возможность  

обучаться по  

индивидуаль 

 ным  

образователь 

 ным  

маршрутам. 
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ОВЗ, с инвалид-

ностью. 

2 Воспи-

тание 

Модель  

организа-

ции  

единого  

образова-

тельного  

простран-

ства 

Развить нефор-

мальные формы 

взаимодействия  

образовательной  

организации и  

родителей.  

Создать щкольную  

символику (эм-

блему школы).  

Расширить спектр  

программ турист-

ско-краеведческой  

направленности. 

Организо-

ваны и функ-

ционируют  

неформаль-

ные форм  

взаимодей-

ствия образо-

вательной  

организации 

и  

родителей:  

групповые  

консультации  

родителей по  

различным  

вопросам раз-

вития и вос-

питания де-

тей,  

педагогиче-

ские лекто-

рии, роди-

тельские 

школы и уни-

верситеты, 

родительские  

клубы 

2025-

2029 

Создание роди-

тельского клуба 

по вопросам  

воспитания де-

тей. Создание 

проектной  

группы для про-

ведения кон-

курса по разра-

ботке школьной 

символики.  

Разработка ос-

новных харак-

теристик уклада  

общеобразова-

тельной органи-

зации: традиции 

и ритуалы, осо-

бые нормы  

этикета в  

общеобразова-

тельной  

организации.   

Организация 

совместной  

деятельности 

педагогов,  

Актовый 

зал,  

Инфор-

маци-

онно – 

библио-

течный  

центр.  

Центр 

детских  

инициа-

тив  

Центр  

Есте-

ственно-

научного 

и техно-

логиче-

ского об-

разова-

ния  

«Точка 

роста» 

Заме-

сти-

тель 

дирек-

тора 

Доля родитель-

ской  

общественно 

 сти, получивших  

психолого –  

педагогическ 

 ие консультации  

по вопросам вос-

питания детей.  

Доля родителей,  

вовлеченных  

в воспитатель –  

образовательный 

процесс.  

Доля учащихся,  

вовлеченныхв 

совместную  

деятельность.  

Количество про-

грамм туристско –  

краеведческой  

направленности.  

Доля учащихся,  

обучающихся  

по ДОО програм-

мам туристско –  

краеведческой  

Анке-

тиро-

вание  

Мони-

торин-

ги  

Диа-

гно-

стики 
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обучающихся, 

родителей  

по созданию 

предметно 

пространствен-

ной среды,  

поддержанию и  

использованию 

её в воспита-

тельном про-

цессе: - разра-

ботка и популя-

ризация  

символики  

общеобразова-

тельной  

организации 

(эмблема)   

направленности 

3 Здоро-

вье 

Модель  

организа-

ции  

единого  

образова-

тельного  

простран-

ства 

Организовать сете-

вое взаимодействие  

с организациями –  

партнерами из  

ближайшего окру-

жения или дистан-

ционно.  

Разработать си-

стему мотивирова-

ния/стимулирова-

ния обучающихся  

Организовано  

сетевое взаи-

модействие с  

организаци-

ями –  

партнерами  

Разработана  

система  

мотивирова-

ния/стимули-

рования  

2025-

2028 

Обеспечение  

актуализации 

рабочих про-

грамм по вне-

урочной дея-

тельности,  

воспитательных 

планов, про-

грамм, проектов 

в вопросах ис-

пользовании  

Спортив-

ный зал  

Спортив-

ная  

площадка  

Спортив-

ное  

оборудо-

вание 

Заме-

сти-

тель 

дирек-

тора 

Доля обучаю-

щихся, имеющих  

знак «ГТО»  

Доля  

обучающихся – 

участников  

соревнований  

на разных  

уровнях.  

Доля учащихся –  

победителей  

Анке-

тиро-

вание  

Мони-

торин-

г 
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к участию во  

Всероссийском  

физкультурно 

спортивном ком-

плексе  

«Готов к труду и  

обороне».  

Расширить сеть 

ШСК с учетов фи-

лиалов школы.  

Расширить  спектр  

видов спорта в 

ШСК 

обучающихся 

к участию во  

Всероссий-

ском физ-

культурно-

спортивном 

комплексе 

«Готов  

к труду и  

обороне».  

Расширен 

спектр видов 

спорта в ШСК 

до 10. 

школьной сим-

волики (флаг 

школы, гимн  

школы, эмблема 

школы, эле-

менты школь-

ного костюма и 

т. п.) Организа-

ция рабочей 

группы по раз-

работке ком-

плекса меро-

приятий  

с обязательным  

использованием  

школьной сим-

волики. 

и призеров соре 

 внований на  

разных уровнях 

4 Творче-

ство 

Модель  

организа-

ции еди-

ного обра-

зователь-

ного про-

странства 

Расширить спектр  

программ техниче-

ской направленно-

сти на базе школы. 

Расширить спектр   

школьных творче-

ских  

объединений.  

Привлечение  

обучающихся к  

участию в творче-

ских   

Расширен 

спектр про-

грамм техни-

чексой 

направленно-

сти. Сформи-

рован  

интерес обу-

чающихся к  

технической  

деятельности.  

Организована  

2025-

2029 

Обучение на 

курсах ПК  

педагогических  

работников по  

реализации про-

грамм  

дополнитель-

ного  

образования в 

сетевой  

форме».  

Актовый 

зал,  

Инфор-

маци-

онно – 

библио-

течный  

центр.  

Центр 

детских  

Инициа-

тив, 

Заме-

сти-

тель 

дирек-

тора, 

совет-

ник 

дирек-

тора 

Доля  

учащихся,  

охваченных  

программами  

доп образования 

технической  

направленнос 

 ти Доля  

учащихся  

участников  

конкурсов  

технической  

Анке-

тиро-

вание  

Мони-

торин-

г 
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объединениях  

Активизировать ра-

боту школьных 

творческих   

объединений 

сетевая форма  

реализации  

программ  

дополнитель-

ного образо-

вания. На базе 

школы со-

здано школь-

ное творче-

ское объеди-

нение 

«Школьная  

газета»  

Расширен 

спектр 

школьных  

творческих  

объединений 

в филиалах 

школы. Уве-

личено коли-

чество прово-

димых меро-

пиятий от 

каждого твор-

ческого объ-

единения до 3 

в год. 

 Создание твор-

ческой  

группы из учи-

телей,  

детей по созда-

нию в  

школе творче-

ского  

объединения 

«Школьная  

газета». 

Точка ро-

ста 

направленнос 

 ти Доля  

учащихся,  

победителей  

и призеров  

конкурсов  

технической  

направленнос 

 ти Численность  

обучающихся, во-

влеченных  

в деятельность  

школьных  

творческих  

объединений 
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5 Профо-

риента-

ция 

Профми-

нимум 

Расширить сетевое  

взаимодействие с  

организациями ВО 

и СО предприяти-

ями по реализации  

профминимума  

Увеличить долю   

старшеклассников,  

получивших  

первую профессию   

Увеличен процент  

поступления  

выпускников 11  

классов в ВУЗЫ по  

профилю обучения 

Организовано  

обучение  

учащихся по 

3-5 профилям 

и индивиду-

альным  

образователь-

ным  

маршрутам.  

обучение    

Изучение  

предметов на  

углубленном  

уровне. Со-

здана модель  

профориента-

ции учащихся 

и допрофес-

сионального 

обучения 

2025-

2029 

Организация  

индивидуаль-

ной работы  

с родителями  

обучающихся 9 

– х классов  по 

выбору про-

филя обучения.  

Организация  

профильного 

обучения в  

10-11 классах на 

основе анализа 

выбора про-

филя.  

Подписание до-

говора с  

Новоосколь-

ским  

колледжем о  

создании сете-

вом взаимодей-

ствии.  

Обучение педа-

гога на  

курсах ПК по  

преподаванию 

предметов  

на углубленном 

Актовый 

зал,  

Инфор-

маци-

онно – 

библио-

течный  

Центр, 

центр об-

разова-

ния  

«Точка 

роста»  

Оборудо-

ванные  

учебные  

каби-

неты.  

Компью-

терный  

класс. 

Заме-

сти-

тель 

дирек-

тора 

Количество уча-

щихся, охвачен-

ных изучением 

предметов на 

углубленном  

уровне. Количе-

ство учащихся,  

для которых  

реализуются  

индивидуальные  

образовательные  

маршруты. Доля  

учащихся, участ-

вующих в профо-

риентационных   

конкурсах.  Число 

участников от-

крытых онлайн 

уроков, реализуе-

мых с учетом 

опыта цикла от-

крытых уроков 

Проектория. Доля  

выпускников, 

продолживших 

свое обучение в 

ВУЗах и СУЗах по 

профилю обуче-

ния 

Анке-

тиро-

вание, 

мони-

торинг 
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уровне 

6 Учитель. 

Школь-

ная ко-

манда 

Модель  

современ-

ного  

учителя 

Повысить уровень  

профессиональ-

ного  

мастерства  

педагогических  

рабоников.  

Создать систему  

методической и  

информационной  

поддержки педаго-

гов 

Диагностику  

профессио-

нальны 

 х компетен-

ций  

прошли  100%  

учителей.  

 Для 50% учи-

телей  

разработаны  

индивидуаль-

ные  

образователь-

ные  

маршруты)  

100%  

педагогиче-

ских  

работников,  

пройдут  

курсы  

ПК по  

инструмента-

рию  

ЦОС.  

100% членов  

управленче-

ской  

2025-

2030 

Проведение  

разъяснитель-

ной работы  

с педагогиче-

скими кадрами 

по порядку,  

формам диагно-

стики, профес-

сиональных  

дефицитов пе-

дагогических  

работников  

Разработка си-

стемы админи-

стративных мер  

по организации  

проведения  

диагностиче-

ских процедур.   

Обеспечение  

самодиагно-

стики профес-

сиональных  

дефицитов на 

основании  

рефлексии про-

фессиональной  

деятельности., 

Инфор-

маци-

онно – 

библио-

течный  

центр.  

Центр  

«Точка 

роста»  

Оборудо-

ванные  

учебные  

каби-

неты.  

Компью-

терный  

класс. 

Заме-

сти-

тель 

дирек-

тора, 

педа-

гоги 

мето-

дисты, 

педа-

гоги-

настав-

ники 

Доля пед  

работников,  

прошедших  

диагностику  

проф  

компететенц 

 ий.  

Доля пед  

работников,  

для которых  

разработаны  

индивидуаль 

 ные  

образователь 

 ные  

маршруты по  

результатам  

диагностики.  

Доля  

педагогическ 

 их  

работников  

прошедших  

курсы ПК по  

инструментар 

 ию ЦОС. Доля 

пед  

работников-  

Монит 

 оринг  

Диа-

гно 

 стика 
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команды 

пройдут  

курсы повы-

шения  

из федераль-

ного  

реестра.  

20% педаго-

гов  

пройдут 

курсы ПК  

по наставни-

честву.  

Повысился  

уровень  

подготовки  

педагогиче-

ских  

работников 

для  

участия в  

конкурсном  

движении на  

региональном 

и  

всероссий-

ском  

уровнях.   

.Наличие  

на основе  

разработанного  

инструментария  

(анкета/чек-

лист).  Обеспе-

чение проведе-

ния диагно-

стики профес-

сиональных де-

фицитов на ос-

новании экс-

пертной оценки  

практической  

деятельности 

(участие в от-

крытом меро-

приятии, его 

анализ и подго-

товка заключе-

ния о выявлен-

ных профессио-

нальных дефи-

цитах).  Органи-

зация адресного  

методического  

сопровождения  

педагогических  

работников,  

нуждающихся в  

участников  

конкурсов  

проф  

мастерства.  

Доля пед  

рабоников –  

победителей  

и призеров  

проф  

мастерства.  

Доля пед  

работнико,  

прошедших  

аттестацию  

на первую и  

высшую  

категории. 
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победителей 

и  

призеров  

региональ-

ного и  

всероссий-

ского  

уровней 

поддержке,  

сопровождении 

для преодоле-

ния профессио-

нальных затруд-

нений и дефи-

цитов. Выстраи-

вание взаимо-

действия регио-

нальных мето-

дистов с руко-

водителем обра-

зовательной  

организации и 

его заместите-

лями, руководи-

телями пред-

метных методи-

ческих объеди-

нений и педаго-

гическими ра-

ботниками, для  

которых необ-

ходима разра-

ботка ИОМ. 

7 Школь-

ный кли-

мат 

Оснаще-

ние каби-

нетов спе-

циалистов. 

Оборудовать каби-

неты специалистов 

(педагог-психолог, 

Кабинеты 

оборудованы 

 

Программа 

2027-

2030 

Разработка биз-

нес –  

проекта по при-

влечению  

Бюджет-

ные и 

внебюд-

жетные 

Заме-

сти-

тель 

Приобретение 

оборудования и 

мебели  

для кабинетов  

Монит 

 оринг  

фи-

нанс 
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Сопро-

вождение 

детей де-

виантного 

поведения. 

 

социальный педа-

гог, учитель -лого-

пед, учитель-де-

фектолог) автома-

тизированным ра-

бочим местом и 

оборудованием. 

 

Создана программа 

сопровождения де-

тей девиантного 

поведения 

 

разработана внебюджетных 

средст 

средства дирек-

тора, 

завхоз. 

 

Педа-

гог-

психо-

лог, 

соци-

аль-

ный 

педа-

гог 

специалистов. 

Стол раскладной  

для групповых  

занятий – 1., 

шкаф-горка 2, ди-

ван – 1 (или 

кресло офисное),   

ковровое покры-

тие, доска настен-

ная магнитно 

маркерная - 1, 

стенд пробковый -  

1, водяная ко-

лонна из акрило-

вого стекла с мяг-

ким основанием -  

2. Технические  

средства : Проек-

тор цветовых ил-

люзий – 2 

 иро-

ван 

 ия   

8 Образо-

ватель-

ная 

среда 

Цифровая  

образова-

тельная 

среда 

Полностью пе-

рейти на использо-

вание  федеральной  

государственной  

информационной  

системы ФГИС 

«Моя школа»   

Осуществить пол-

ный переход на  

100%  

педагогиче-

ских  

работников  

используют 

сервис  

и подсистему  

«Библиотека  

ЦОК», 

2025-

2030 

Проведение  

разъяснитель-

ной работы  

с педагогами об  

использовании 

ФГИС  

«Моя школа».  

Организация 

курсовой  

  Процент  

обновления  

информацион 

ного наполнения 

и функциональ 

ных возможносте 

 й официальног 

 о сайта школы.  
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информационно 

коммуникацион-

ную образователь-

ную платформу 

Сферум.  

Организовать си-

стему включения 

учителей  в сетевые  

профессиональные  

сообщества по об-

мену педагогиче-

ским пытом.  

Использовать  

верефицированные  

иэлектронные ре-

сурсы для изучения 

учебных предметов 

«ФГИС  

«Моя школа».  

100%  

педагогиче-

ских  

работников  

участвуют в  

деятельности  

сетевых  

профессио-

нальны 

 х сообществ 

по  

обмену опы-

том и  

активно  

используют 

Сферум 

подготовки по 

работе с  

системой ФГИС 

«Моя  

школа», Биб-

лиотекой  

ЦОК.  

Выработка си-

стемы  

контроля за вре-

менными  

нормами элек-

тронного  

обучения.  

 Проведение  

разъяснитель-

ной работы  

с обучающи-

мися и их  

родителями по  

использованию 

Сферум 

Доля педагогиче-

ских и руководя-

щих работников,  

повысивших  

квалификаци ю в 

области  

современных  

цифровых  

технологий в  

образовании  

Доля педагогов,  

использующи х в  

образователь 

 ной деятельности  

современные  

цифровые  

технологии  

Доля предметов,  

изучение которых  

выстроено с  

использовани 

 ем цифровых  

технологий 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

1.Создано единое образовательное пространство (единство урочной, внеурочной и внеучеб-

ной деятельности)  

2. Расширена сеть партнерства школы с ВУЗами, СУЗами, предприятиями и организациями 

дополнительного образования  в рамках сетевого взаимодействия по предоставлению услуг уроч-

ной, внеурочной деятельности и дополнительного образования.  

3. Усовершенствована внутренняя система оценки качества образования.  

4.Обеспечена вариативность индивидуальных образовательных траекторий.  

5.Развита система целевой подготовки (индивидуальной и групповой) обучающихся к уча-

стию в олимпиадах и конкурсном движении. Поддержка детей с ОВЗ для участия в конкурсном 

движении.  

6.Создана эмблема школы.  

7.Созданы условия для технического творчества детей.  

8.Расширен спектр программ туристско – краеведческой направленности  

9.Расширен спектр школьных творческих объединений.  

10. Увеличено количество проводимых мероприятий от каждого творческого объединения до 

3 в год.  

11.В ШСК расширен спектр видов спорта в ШСК до 10.  

12. Ведется изучение предметов на углубленном уровне.  

13. Создана модель профориентации учащихся и допрофессионального обучения  

14.Созданы условия для формирования личностного и профессионального самоопределения  

выпускников школы       

15.Обеспечен профессиональный рост педагогических работников. 



1. Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наиме-

нование 

блока 

Наименова-

ние ресурсов 
Наличие (по факту): количество и характеристики Требуемые ресурсы 

Источники 

получеия/ 

приобре-

тения 

1. Норма-

тивное 

правовое 

обеспече-

ние 

(ЛНА) 

Приказы 

Положения 

Порядки 

Правила 

1.Положение об общем собрании работников. 

2. Положение о педагогическом совете Школы. 

3.Положение об Управляющем совете 

4. Правила приема обучающихся в образовательную 

организацию 

5. Правила внутреннего распорядка обучающихся  

6. Правила внутреннего трудового распорядка  

7. Положение о порядке и основаниях перевода, отчисления 

и восстановления, обучающихся. 

8. Положение о школьной форме обучающихся 

9. Штатное расписание образовательной организации 

10. Порядок разработки и утверждения штатного расписания. 

11.Положение o порядке разработки и утверждения 

ежегодного отчета о поступлении и расходовании финансо-

вых и материальных средств. 

12. Положение о порядке организации и проведении самооб-

следования. 

13.Положение о психолого-педагогическом консилиуме 

14. Положение о запрете использования мобильных 

телефонов (смартфонов) во время учебного процесса  

15.Положение о формах обучения 

16.Положение, устанавливающее язык (языки) образования 

организации, осуществляющей 

образовательную деятельность, по реализуемым ею образо-

вательным программам. 

17. Положение об индивидуальном учебном плане 

Положение о внутренней системе оценки качества 

образования  

18.Положение о формах, периодичности, порядке текущего 

контроля успеваемости 

1. Положение о порядке учета мнения 

советов обучающихся, советов родите-

лей (законных 

представителей), 

представительных органов обучаю-

щихся при принятии 

локальных нормативных актов, затра-

гивающих интересы обучающихся, в 

том числе при выборе меры дисципли-

нарного взыскания для обучающегося 

2.Порядок ознакомления участников 

образовательного процесса с докумен-

тами 

3.Положение о программе развития. 

4. Положение о периодическом кратко-

временном дежурстве 

педагогических работников в органи-

зации в период осуществления образо-

вательного процесса, 

которые при необходимости организу-

ются в целях подготовки к проведению 

занятий, наблюдения за выполнением 

режима дня обучающимися, обеспече-

нияпорядка и дисциплины в 

течение учебного времени, в том числе 

во время перерывов 

между занятиями, 

устанавливаемых для отдыха обучаю-

щихся различной степени активности, 

приема 
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и промежуточной аттестации обучающихся  

19.Положение о порядке хранения в архивах на бумажных 

и/или электронных носителях результатов освоения 

обучающимися образовательных программ  

20. Положение o сетевой форме реализации образовательных 

программ  

21.Положение об учебном кабинете. 

22.Положение о порядке/правилах пользования 

учебниками и учебными пособиями обучающимися, 

осваивающими учебные предметы, курсы, дисциплины 

23.Положение о порядке организации и проведения 

аттестации педагогических работников в целях 

соответствия занимаемой должности. 

24. Положение о профессиональной переподготовке и 

повышении квалификации педагогических работников  

25.Положение об оказании платных образовательных услуг 

26. Положение о сайте 

27.Положение об информационной открытости школы 

28. Приказ «Об организации профильного обучения  

29. Приказ «Об организации сетевого взаимодействия на 

2024 

-2025 учебный год». 

30. Приказ. «Об утверждении плана реализации 

профориентационного минимума и назначении 

ответственных специалистов по организации 

профориентационных мероприятий в рамках единой 

модели профориентации на 2024-2025 учебный год» 

31 .План реализации профориентационного минимума и 

назначении ответственных специалистов по организации 

профориентационных мероприятий в рамках единой модели 

профориентации на 2024-2025 учебный год» 

32. Положение о внутришкольном контроле качества 

образования 

33. Положение о школьных спортивных клубах 

ими пищи в школе. 

5.Положение о порядке и правилах по-

сещения обучающимися по своему вы-

бору мероприятий, не 

предусмотренных учебным планом 

6.Положение о мерах 

социальной (материальной) поддержки 

обучающихся 

7.Положение о 

профессиональной этике педагогиче-

ских работников  

8. Положение о режиме рабочего вре-

мени педагогических работниковобра-

зовательной организации 

/Положение о соотношении учебной и 

другой педагогической работы педаго-

гических работников 

образовательной организации  

9.Приказ «Об организации конкурса на 

лучшую эмблему 

школы» 

10. Приказ «Об изучении учебного 

предмета «Английский язык» на углуб-

ленном уровне» 

11. Приказ о сетевом 

взаимодействии по реализации про-

грамм дополнительного образования» 

12. Приказ «О проведении конкурса на 

лучшую эмблему школы» 

13.Положение о конкурсе на лучшую 

эмблему школы. 

14.Положение о центре туризма и кра-

еведения». 

15. Приказ о созданиитворческой 
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 группы и назначении ответственного 

ица по написанию проекта по созданию 

центра 

патриотического воспитания». 

16. Положение о центре  патриотиче-

ского воспитания. 

2. Мате-

риально-

техниче-

ское 

обеспече-

ние 

1.Учебные 

кабинеты 

2.Компьютер-

ные классы 

3.ИБЦ 

4.Мастерские  

5.Центр 

образования 

естественно-

научного и тех-

нологического 

профилей 

«Точка 

роста». 

6. Центр дет-

ских 

инициатив. 

7. Актовый зал 

8. Спортивный 

зал 

1.Наличие в кабинетах мультимедийной техники, во всех 

предметных кабинетах есть автоматизированное место 

учителя. Все компьютеры школы объединены в единую 

локальную сеть с выходом в Интернет по отдельно 

выделенному высокоскоростному каналу. 

Имеются: лаборатория по физике, лаборатория по химии, 

лаборатория по биологии. 

2. Точка роста оборудована 3 D принтером, имеются в 

наличии очки виртуальной реальности, робототехника. 

3. Локальная компьютерная сеть с контент-фильтруемым 

доступом к Интернет локальный сервер ресурсов  персональ-

ных компьютера (в том числе и нетбуков), среди которых 55 

имеют контент-фильтруемый доступ к Интернет, из них: уче-

нических – 22, учительских – 33 

Мультимедийных проекторов – 23 

Лазерных принтеров – 15 

МФУ – 32 (из них – 2 цветных лазерных) 

Интерактивных досок – 4 

 

Оборудование для кабинетов специа-

листов (педагога – психолога, социаль-

ного педагога, учителя-логопеда, учи-

теля дефектолога) 

Бюджет-

ные сред-

ства, вне-

бюджетны 

е средства 

(дополни-

тельные 

платные 

образова-

тельные 

услуги, 

доброволь-

ные 

пожертво-

вания) 

3. Кадро-

вые ре-

сурсы 

Педагогиче-

ские работники 

(количествен-

ный состав, 

мужчины, жен-

щины, образо-

Педагогические работники – 41, руководящих работников -4 

(мужчин -6, женщин – 35) 

Из них: 

- учителя - 31, 

- воспитатели – 3, 

- старший вожатый – 1, 

- преподаватель-организатор ОБЗР – 1, 

 Бюджет-

ные 

средства 
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вание, квали-

фикационная 

категория) 

Руководящие 

работники 

Учителя 

Воспитатели 

Старший вожа-

тый 

Преподава-

тель-организа-

тор ОБЗР , 

Педагоги 

дополнитель-

ного образова-

ния 

Педагог-психо-

лог 

Учитель –лого-

пед 

Учитель -де-

фектолог 

Социальный 

педагог 

Педагог-биб-

лиотекарь 

Советник 

директора по 

воспитанию 

- педагогов дополнительного образования – 2, 

- педагог-психолог – 1, 

- социальный педагог - 1, 

- педагог-библиотекарь - 1, 

- советник директора по воспитанию – 1, 

-учитель – логопед – 1, 

- учитель дефектолог – 1. 

 38 педагогических работников имеют высшее 

образование, 2 – среднее профессиональное, 1 – незакончен-

ное высшее. 

Высшую квалификационную категорию имеют – 21человек, 

первую квалификационную категорию – 16человек , 4 чело-

века прошли аттестацию на соответствие занимаемой долж-

ности 

 

4. Финан-

совые ре-

сурсы 

Сетевые 

преподаватели 

Оборудование 

 1.Оплата сетевым преподавателям 

2. Приобретение оборудования и ме-

бели для кабинетов специалистов. 

Бюджет-

ные и вне-

бюджетные  

средства 



7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата 
Количественные показа-

тели 

1.Создать единое образова-

тельное пространство 

(единство урочной, вне-

урочной и внеучебной дея-

тельности) 

 

2. Расширить сеть партнер-

ства школы с ВУЗами, 

СУЗами, предприятиями и 

организациями дополни-

тельного образования в 

рамках сетевого взаимо-

действия по предоставле-

нию услуг урочной, вне-

урочной деятельности и до-

полнительного образова-

ния. 

Создано единое образовательное 

пространство: 

-обучение по обновленным ФГОС, 

внедрение ФООП, единой линейки 

учебников, единых рабочих про-

грамм, внедрение в образователь-

ный процесс верифицированных 

электронных 

ресурсов, ФГИС «Моя школа», 

платформы Сферум;  

-связь урочной, внеурочной дея-

тельности, дополнительного обра-

зования путем организации сете-

вого взаимодействия с 

партнерами (ВУЗами, СУЗами, 

предприятиями) 

1. 100% обучающихся будут 

использовать верифициро-

ванные электронные ресурсы 

2. 100% обучающихся, роди-

телей и педагогов будут ис-

пользовать образовательную 

платформу Сферум. 

3. 20% детей будут охвачены 

сетевым 

образованием 

3.Усовершенствовать внут-

реннюю система оценки 

качества образования 

Создана внутренняя система оценки 

качества образования (график оце-

ночных процедур, куда включены 

проведение мониторингов и диагно-

стических исследований, диагно-

стика функциональной грамотно-

сти). Опубликован на сайте 

организации. 

100% выпускников 9 классов, 

получивших аттестат об ос-

новном общем образовании 

100% выпускников 11 клас-

сов, получивших аттестат о 

среднем общем образовании. 

100% выпускников, претен-

дующих на медаль «За осо-

бые успехи в учении» I 

степени поучат не менее 70 

баллов на экзаменах по всем 

предметам 

4.Обеспечить вариатив-

ность индивидуальных об-

разовательных траекторий 

для обучающихся 10-11 

классов. 

Обеспечена вариативность индиви-

дуальных образовательных траекто-

рий для обучающихся 10-11 клас-

сов. Удовлетворен запрос обучаю-

щихся и их родителей в получении 

профильного образования 

100% обучающихся 

охвачены профильным 

образованием и ИОМ 

5.Развить систему целевой 

подготовки (индивидуаль-

ной и  групповой) обучаю-

щихся к участию в олимпи-

адах и конкурсном движе-

нии. 

Увеличилась доля учащихся - 

участников школьного, муници-

пального, регионального этапов. 

Увеличилась доля учащихся призе-

ров и победителей школьного, му-

ниципального, регионального эта-

пов 

60% 5-11 классов учащихся 

принимают участие на 

школьном уровне; 

40% 7-11 классов на муници-

пальном уровне; 

10% - на региональном 

уровне 
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6.Создать эмблему школы Создана эмблема школы на кон-

курсной основе. Путем организации 

совместной деятельности педаго-

гов, обучающихся, родителей 

 

7.Создать условия для 

технического творчества 

детей. 

Подписан договор о сетевом взаи-

модействии о реализации программ 

технической направленности. 

Имеется специальное оборудование 

для 3Д моделирования, робототех-

ники. Привлечены педагогические 

кадры 

20% учащихся охвачены 

программы технической 

направленности 

8.Расширить спектр про-

грамм туристско – краевед-

ческой направленности 

Организована внутрисетевая форма 

взаимодействия школы и филиалов, 

в результате чего решились кадро-

вые вопросы. 

Решить проблемы в недостатке 

туристического снаряжения 

20% учащихся будут 

охвачены дополнительными 

ОО программами туристско 

– краеведческой направлен-

ности 

9.Расширить спектр школь-

ных творческих объедине-

ний.  

Увеличить количество 

проводимых мероприятий 

от каждого творческого 

объединения 

Расширен спектр школьных 

творческих объединений 

5 творческих объединений 

3 мероприятия в год о каж-

дого творческого объедине-

ния 

10. расширить спектр ви-

дов спорта в ШСК 

Расширен спектр видов спорта в 

ШСК 

10 видов спорта 

11. Организовать изучение 

предмета «Английский 

язык» в 5а классе на углуб-

ленном уровне. 

Приказ о изучении учебного пред-

мета «Английскийц язык» на 

углубленном уровне. 

Обучен педагог. Приобретены учеб-

ники для изучения предмета на 

улубленном уровне 

10% обучающихся школы 

будут изучать предмет 

на углубленном уровне 

Ведется 1 предмет на 

углубленном уровне по 

программам ООО 

12.Создать модель профо-

риентации учащихся и до-

профессионального обуче-

ния 

Выстроена модель  профессиональ-

ной ориентации и самоопределения 

школьников, возможность построе-

ния своей персональной траектории 

дальнейшего профессионального 

выбора 

Не менее 20% детей будут 

охвачены сетевым образова-

нием 

13 Обеспечить профессио-

нальный рост педагогиче-

ских работников. 

Выросла доля педагогических и 

руководящих работников, повысив-

ших квалификацию в области со-

временных цифровых технологий в 

образовании Выросла доля педаго-

100% учителей прошли 

курсы повышения 

квалификации 90 и более% 

учителей использующих в 

образовательной деятельно-

сти современные цифровые 
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гов, использующих в образователь-

ной деятельности современные 

цифровые технологии Выросла 

доля педагогических работников 

участвуют в деятельности сетевых 

профессиональных сообществ по 

обмену опытом и активно исполь-

зуют платформу «Сферум» 

технологии 90 и более % 

педагогических работников 

участвуют в деятельности се-

тевых профессиональных 

сообществ по обмену опытом 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование мероприя-

тия 

плановая дата по-

лучения резуль-

тата (дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый инди-

катор (показатель) 

наименование 

продукта 

  

Магистральное направление «Знание» 

Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение за-

дачи 

Создать в Конструкторе и 

реализовать в образова-

тельном процессе единых 

рабочих программ по 

учебным предметам с 1по 

11 классы 

До 01.09.2025  100% переход на 

обновленные 

стандарты 

Рабочие про-

граммы по 

учебным пред-

метам 

Учителя-пред-

метники 

Верстова Н.А., Пив-

нева Л.В., замести-

тели директора 

Обновить систему 

ВСОКО на уровне ОО 

2025-2026  Повышения каче-

ства образования 

на 10% 

Обновленное 

положение по 

ВСОКО 

заместитель ди-

ректора  

Андреева Л.Г., ди-

ректор школы 

Разработать единые реко-

мендации по контроль-

ным работам 

2025-2026  Повышения каче-

ства образования 

на 10% 

Единые реко-

мендации по 

контрольным 

работам 

руководители 

МО 

Верстова Н.А.,  

Пивнева Л.В., заме-

ститель директора 

Обновить 

библиотечный фонд 

2025-2026  100% обеспечение 

учебниками и учеб-

ными пособиями 

Обновленный 

фонд учебни-

ков 

педагог-библио-

текарь 

Верстова Н.А.,  

Пивнева Л.В., заме-

стители директора 

Заключить договор о се-

тевой форме реализации 

образовательных про-

грамм 

2025-2030  20% обучающихся Договор о сете-

вом взаимодей-

ствии 

педагоги допол-

нительного обра-

зования 

Саенко Э.В., заме-

ститель директора 
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Реализовать изучение 

учебного предмета «Ан-

глийский язык» в 5а 

классе на углубленном 

уровне 

до 1 сентября 

2026 года 

  Рабочая про-

грамма 

учителя ино-

странного языка  

Пивнева Л.В., заме-

ститель директора 

Магистральное направление «Воспитание»   

Создать проектную 

группу для проведения 

конкурса по разработке 

школьной символики 

до 1 сентября 

2026 года 

  проектная 

группа  

проектная 

группа 

Саенко Э.В., заме-

ститель директора 

Организовать совмест-

ную деятельность педаго-

гов, обучающихся по раз-

работке и популяризация 

символики (эмблемы) об-

щеобразовательной орга-

низации, используемой 

как повседневно, так и в 

торжественные моменты 

сентябрь 2025 

года 

  Эмблема 

школы 

проектная груп-

па 

Саенко Э.В., заме-

ститель директора 

Создать творческую 

группу по созданию про-

екта центра патриотиче-

ского воспитания, назна-

чить ответственного 

сентябрь 2025 

года 

  Создана твор-

ческая группа, 

разработано 

положение, 

разработан 

проект 

Саенко Э.В., за-

меститель дирек-

тора 

Андреева Л.Г., ди-

ректор школы 

Организовать сетевое 

взаимодействие  по реа-

лизации программ ту-

ристско–краеведческой 

до сентября 2026 

года 

 Увеличение % обу-

чающихся, охва-

ченных дополни-

Программы 

туристско – 

краеведческой 

Саенко Э.В., за-

меститель дирек-

тора 

Андреева Л.Г., ди-

ректор школы 
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направленности тельными програм-

мами турстско – 

краеведческой 

направленносити 

направленно-

сти 

Организовать участие 

педагогических работни-

ках в курсовой подго-

товке по программам вос-

питания школьников 

2025-2030  

постоянно 

 100% пед работни-

ков, прошедших 

курсы повышения 

квалификации 

Квалифициро-

ванные 

работники 

классные руко-

водители  

Саенко Э.В., заме-

ститель директора 

Магистральное направление «Здоровье»   

Разработать единую про-

грамму здоровьесбереже-

ния, с включением необ-

ходимых разделов и уче-

том норм СанПиН 

2025год  100% детей охва-

чены мероприятия 

ми по сохранению 

здоровья и форми-

рованию здорового 

образа жизни 

Программа 

здоровьесбере-

жения 

Верстова Н.А., 

заместитель ди-

ректора 

Андреева Л.Г., ди-

ректор школы 

Организовать сетевое 

взаимодействие органи-

зациями –партнерами по 

реализации программ 

физкультурно –спортив-

ной направленности.  

2025-2030  

постоянно 

 Увеличено количе-

ство видов спорта 

в ШСК 

ДОО про-

граммы 

физкультурно – 

спортивной 

направленно-

сти 

Саенко Э.В., за-

меститель дирек-

тора 

Андреева Л.Г., ди-

ректор школы 

Магистральное направление «Творчество»   

Произвести анализ орга-

низаций –партнеров для 

заключения договора о 

сетевом взаимодействии 

по реализации программ 

2025 год   Договор 

Программы по 

дополнитель-

ному образова-

нию технологи-

Саенко Э.В., за-

меститель дирек-

тора 

Андреева Л.Г., ди-

ректор школы 
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дополнительного образо-

вания в сетевой форме 

(возможно, технопарков 

"Кванториум",мобиль-

ных технопарков "Кван-

ториум", центров цифро-

вого образования "IT-куб 

и прочих организаций) 

ческой направ-

ленности 

Организовать участие 

обучающихся в конкур-

сах, фестивалях, олимпи-

адах конференциях 

2025-2030  

постоянно  

 Увеличен % 

победителей 

и призеров 

Призеры, побе-

дители конкур-

сов, олимпиад, 

конференций 

Педагоги, 

классные 

руководители 

Пивнева Л.В., заме-

ститель директора 

Магистральное направление «Профориентация»   

Организовать индивиду-

альную работу с родите-

лями обучающихся 9 – х 

классов по выбору про-

филя обучения 

Май – июнь 

2025 года 

 анкеты Результаты 

анкетирования 

Классные 

руководители, 

педагоги-навига-

тора 

Пивнева Л.В., заме-

ститель директора 

Ключевое условие «Образовательная среда»   

Провести разъяснитель-

ную работу с педагогами 

об использовании ФГИС 

«Моя школа», Библио-

теки ЦОК, платформы 

Сферум 

2025-2030 

постоянно 

 100% учащихся и ро-

дителей используют 

платформу Сферум 

Высокий уро-

вень использо-

вания педаго-

гами ФГИС 

«Моя школа» и 

платформы 

Сферум 

Куприянов И.Ю., 

заместитель ди-

ректора 

Андреева Л.Г., ди-

ректор школы 

Провести разъяснитель-

ную работу с обучающи-

мися и их родителями 

2025-2030 

постоянно 

   Куприянов И.Ю., 

заместитель ди-

ректора 

Андреева Л.Г., ди-

ректор школы 
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по использованию плат-

формы  

Организовать курсовую 

подготовку по работе с 

системой ФГИС «Моя 

школа», Библиотекой 

ЦОК. 

2025-2026  100% педработни-

ков прошли курсы 

ПК по работе с си-

стемой ФГИС «Моя 

школа», Библиоте-

кой ЦОК. 

Квалифициро-

ванные кадры в 

области цифро-

вых техноло-

гий 

Педагоги школы  Пивнева Л.В., заме-

ститель директора 

Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»   

Провести разъяснитель-

ную работу с педагогиче-

скими кадрами участию в 

диагностике профессио-

нальных дефицитов 

2025-2030 

постоянно  

 Увеличение % учи-

телей –участников 

диагностики про-

фессиональных 

дефицитов 

Высоко 

квалифициро-

ванные 

педагогические 

работники 

Педагоги  Пивнева Л.В., заме-

ститель директора 

Организовать участие в 

диагностике профессио-

нальных дефицитов педа-

гогических работников 

образовательных 

организаций с возможно-

стью получения индиви-

дуального плана 

2025-2030 

постоянно 

 Увеличение % учи-

телей –участников 

диагностики про-

фессиональных 

дефицитов 

Высоко 

квалифициро-

ванные 

педагогиче-

ские 

работники 

Педагоги Пивнева Л.В., заме-

ститель директора 

Организовать обучение 

учителей - предметников 

по дополнительным 

профессиональным про-

граммам, направленныхм 

на формирование у обу-

чающихся навыков, 

2025-2030 

постоянно 

 Увеличение 

% учителей – 

, прошедших 

курсы ПК 

Высокие пока-

затели 

работы педаго-

гов 

педагоги  Пивнева Л.В., заме-

ститель директора 
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обеспечивающих техно-

логический 

суверенитет страны 

Ключевое условие «Школьный климат»   

Создать программу со-

провождения детей де-

виантного поведения 

сентябрь 2025   Создана про-

грамма сопро-

вождения де-

тей девиант-

ного поведения 

Закотенко О.А., 

социальный пе-

дагог 

Саенко Э.В., заме-

ститель директора 

 

 


